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Resumo: Esta pesquisa tem como objetivo analisar o Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) da Escola da Magistratura Regional Federal (EMARF) da 22 Regido, quanto as
estratégias académicas para o fomento ao processo ensino-aprendizagem dos
cursistas. Trata-se de uma pesquisa bibliografica-documental, com intentos
exploratorios e abordagem qualitativa. Verificou-se que premissas de qualidade,
eficacia e eficiéncia do PPP sdo vetores estratégicos que potencializam a educacao
dos cursistas, sendo relevantes para o aprimoramento académico-profissional dos
participes das atividades propostas pela Escola. A partir dos resultados, infere-se
que tais estratégias trabalham a capacitacao para influir na entrega eficiente dos
servigos publicos aos jurisdicionados.

Palavras-chave: Eficiéncia. Educacao continuada. Projeto Politico Pedagdgico.
Escola da Magistratura Regional Federal da 22 Regiao.

Abstract: This research aims to analyze the Pedagogical Political Project (PPP) of
the Federal Regional Magistracy School (EMARF) of the 2nd Region, regarding the
academic strategies for promoting the teaching-learning process of the course
participants. This is a bibliographical and documental research, with exploratory
intent and a qualitative approach. It was found that the PPP premises of quality,
effectiveness and efficiency are strategic vectors that enhance the education of
course participants, being relevant for the academic-professional improvement of the
participants in the activities proposed by the School. From the results, it is inferred
that such strategies work on training to influence the efficient delivery of public
services to to the people under the 2nd Region jurisdiction.

Keywords: Efficiency. Continuing education. Pedagogical Political Project. Federal
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1 INTRODUCAO

Na contemporaneidade, quando o assunto envolve a prestacao jurisdicional
no Judiciario brasileiro, observa-se a importancia de se atentar para os métodos de
ensino como uma premissa para incutir a cultura da justica efetiva, que focaliza no
cumprimento da missao, visao e valores institucionais.

Por conta disso, busca-se compreender melhor os cenarios educacionais
que desenvolvem as atividades do eixo académico no contexto juridico, com vistas
ao aprimoramento estudantil e profissional do corpo funcional de instituicoes do
sistema de justica.

Dessa forma, ao fazer o balizamento do estudo, localizou-se, na base de
dados de acesso publico do Tribunal Regional Federal da 22 Regido (TRF2), o
Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da Escola da Magistratura Regional Federal da 22
Regido (EMARF), publicado mediante a Portaria N© TRF2-PTE-2016/00005. Esse
documento é de interesse para o delineamento de estudos investigativos, eis que
une os aspectos fundamentais concernentes a Escola.

Nesse caminho, empreende-se a presente investigacao, a partir da seguinte
problematica: Quais as estratégias de perspectiva académica evidenciadas no plano
de metas e acdes do PPP da EMARF 22 Regidao para o incentivo ao processo
ensino-aprendizagem dos cursistas?

Para elucidar a questao norteadora, tem-se como objetivo geral: analisar o
PPP da EMARF 22 Regido, no que concerne as estratégias académicas do plano de
metas e acdes para o fomento do processo ensino-aprendizagem dos cursistas. E,
de modo a consubstanciar tal objetivo, elencou-se, também, os objetivos
especificos: (i) explorar o plano de metas e acdes do PPP apontado; (ii) identificar
os componentes estratégicos definidos em tal plano de metas e acoes; e (iii)
evidenciar as estratégias educativas condensadas no instrumento quanto a
qualidade, eficacia e, sobretudo, eficiéncia académica.

Nesse desdobrar de ideias, a pesquisa se mostra relevante por proporcionar

o desencadeamento das estratégias contidas no PPP, a revelar contribuicdo
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analitica. Além disso, o artigo traduz relevancia social, uma vez que a apreciacao
das estratégias aglutinadas no instrumento revela o fomento ao preparo dos
cursistas, refletindo no alcance social por meio da prestacao jurisdicional apropriada
aos jurisdicionados/usuarios do servico publico (usuario-cidadao).

Também assim, a pesquisa tem pertinéncia temporal, ja que busca
evidenciar, dentre as estratégias do PPP, o principio da eficiéncia, mais novo
principio da Administracao Publica, inserido no artigo 37 da Carta Magna. Nesse
sentido, a presente andlise salienta a educacdo como vetor significativo por
impactar na melhor oferta dos servicos aos usuarios-cidaddos, privilegiando o
principio da eficiéncia.

A pesquisa em tela é no que tange ao procedimento,
bibliografica-documental, interligada a estudos exploratérios, com abordagem de
pesquisa do tipo qualitativa. Encontra-se estruturada como expressado na
sequéncia descrita. Inicialmente, explanam-se os pontos-cerne da analise, para, em
ato continuo, desvelar as percepcoes tedricas que alicercam a linha investigativa da
pesquisa.

Em seguida, demarcam-se os procedimentos metodoldgicos, os quais
orientaram a construcdo do trabalho. Posteriormente, desvencilham-se o0s
resultados aferidos no exame, a luz da discussdo tedrica do tema e, por fim,
evidenciam-se as conclusdes apuradas na investigacao, sequenciada pela

bibliografia utilizada.

2 PREMISSAS SOBRE O PRINCIPIO DA EFICIENCIA

A discussao sobre o principio da eficiéncia ganha repercussao global na atual
conjuntura, por constituir fundamento juridico que se aproxima de um dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) no Brasil, da Agenda 2030 da Organizagao
das Nagdes Unidas (ONU), a saber, ODS 16: Paz, Justica e Instituicdes Eficazes
(ONU, 2021).

Salienta-se que o olhar constitucional sobre os principios da Administracao
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Publica foi dinamizado com a inclusdao do principio da eficiéncia (BRASIL, 1988).
Nesse diapasao, Bulos (2015), Mello (2010) e Di Pietro (2019) explanam que a
relacdo de principios que devem guiar a Administragcao Publica foi elastecida com a
introducao do principio da eficiéncia no artigo 37 da Carta Magna.

Centrando-se no eixo investigativo do estudo, Mendes, Coelho e Branco
(2009) informam os principios da Administracao Publica concentrados no artigo 37 da
Lei Maior, quais sejam: legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia.

No ponto, é cabivel elucidar que a singela reforma administrativa,
evidenciada por meio da Emenda Constitucional (EC) n°® 19/1998, legitimou o
ingresso da eficiéncia sob o aspecto de principio constitucional (BRASILL, 1988), eis

que:

[...] a EC n° 19/1998 criou o arcabougo constitucional da Reforma
Administrativa, acrescentando ao caput do art. 37 o famoso principio da
eficiéncia. O Plano Diretor transformou-se num grande referencial simbdlico
no processo de mudangas para uma gestao publica mais comprometida com
resultados. Suas ideias foram aos poucos sendo incorporadas por gestores
publicos e policy makers de matizes politicos diversos nos planos federal,
estadual e municipal. (PESSOA, 2020, p. 54).

Logo, coaduna-se que a mudanca de paradigmas na seara publica foi
estimulada pela inovagao constitucional, a justificar a modelagem do sistema da
justica federal aos ditames de cunho gerencial a luz do disposto no artigo 37 da
Constituicao de 1988.

Note-se que a inclusao da eficiéncia de forma direta, como principio do artigo
37, se direciona para o Poder Publico como um todo e isso decorre do implemento do
segmento de adminsitracao publica gerencial. Alimejava-se que tal estilo de gestdo
ocupasse o lugar, ainda que em parte, do tipo de gestdo burocratica (PAULO;
ALEXANDRINO, 2017, p. 361).

Nesse raciocinio, € pertinente pontuar:

[...] @ Unido, os Estados e o Distrito Federal manterao escolas de governo
para a formacdo e o aperfeicoamente dos servidores publicos,
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constituindo-se a participacdo nos cursos um dos requisitos para a promogao
na carreira, facultada, para isso, a celebragdo de convénios ou contratos
entre os entes federados. (BRASIL, 1998, n. p.)

A partir do trecho exposto, averigua-se como a gestdo impulsionou o
componente educativo. Além do mais, nota-se que a reforma administrativa em
pauta trouxe “[...] a obrigatdria avaliacdo especial de desempenho por comissao
instituida para essa finalidade [...] o servidor, agora, aprovado em concurso publico,
ndao mais torna-se estavel por inércia. Depende da avaliagdo obrigatdria do seu
desempenho.” (DIREITO, 1999, p. 44). Logo, fica translicido o porqué dessa nova
dinamica no sistema da Justica Federal.

Ademais, chama-se atencao para o seguinte fato configurado a partir da
reforma administrativa, o qual proporcionou a modificagdo da gestdo burocratica

para outro perfil, a de cunho gerencial:

[...] a autonomia gerencial, orcamentaria e financeira dos orgaos e
entidades da administracdo direta e indireta podera ser ampliada mediante
contrato, a ser firmado entre seus administradores e o poder publico, que
tenha por objeto a fixacdo de metas de desempenho para o 6rgao ou
entidade [...]. (BRASIL, 1998, n. p.)

A partir desses apontamentos, e sob uma percepcao histdrica, torna-se
compreensivel a razdo das mudancgas surgidas na conducdao de atos no ambito da
administracao publica.

De tal maneira, cumpre trazer o teor do Planejamento Estratégico da Justica
Federal, ciclo 2015/2020, que evidencia a organizacao da referida instituicdo do
sistema de justica (FIGURA 1).

Figura 1 - Mapa do Planejamento Estratégico da Justica Federal - 2015/2020
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MAPA ESTRATEGICO DA JUSTICA FEDERAL
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Fonte: Brasil (2014a)

Apura-se, dessa forma, a significancia que a Justica Federal, no horizonte da
sua prestacao jurisdicional para a sociedade, concede para estes elementos:
acessibilidade, rapidez e efetividade. Isso porque o0s conceitos enfatizados
consubstanciam a missdo institucional. Nesse raciocinio, ao observar a Figura 1, na
dimensao dos processos internos, destaca-se a celeridade e produtividade na
prestacao jurisdicional como pontos-cerne que, de igual modo, tém conexao com o
enfoque da pesquisa.

Além disso, é importante observar que a eficiéncia tem o aspecto de valor
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institucional no Poder Judiciario nos termos da Resolucdo n® 325/2020, do Conselho
Nacional de Justica (CNJ), que trata da Estratégia Nacional do Poder Judicidrio,

periodo 2021/2026 (CNJ, 2020). Acerca dessa matéria, verificar a Figura 2.

Figura 2 - Mapa do Planejamento Estratégico do Poder Judiciario - 2021/2026

Poder
Judiciario

Acessibilidade tica
. e
Eficiéncia Integridade

Seguranca juridica

Sustentabilidade

Transparéncia

Responsabilizagio

Fonte: Adaptado do CNJ (2020)

A partir da visualizacdo da Figura 2, pontua-se que a eficiéncia é uma
prioridade no palco da gestdo em longo prazo no Judiciario brasileiro. Bulos (2015)
postula que a concretizacdo da eficiéncia envolve o interesse publico. Além disso,
Moraes (2017) leciona que a eficiéncia e o alcance social sdo termos que se
intercambiam.

Nessa linha, Bulos (2015) ensina ainda que o principio da eficiéncia acentua
a concepcao de cidadania. Alias, Santos, Friede e Miranda (2020) estdao de acordo

quanto a esse ponto, ao advertirem que:

Frente a realidade, o principio da eficiéncia auxilia o administrador publico,
de modo que suas decisbes sejam tomadas embasadas de forma efetiva e
tragam medidas modernas a populagdo quanto a melhoria da qualidade nas
prestacoes de servigos, com observancia, obviamente, a realidade financeira.
(SANTOS; FRIEDE; MIRANDA, 2020, p. 66).

Inclusive, ressalta-se o artigo A administracdo da Justica Federal nos Estados
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Unidos da América, divulgado na Revista do Centro de Estudos Judiciarios (CEJ), do
Conselho da Justica Federal (CJF), quando Messite (2004, p. 7) enfatiza: “[...] o juiz
diretor do foro de cada corte assume o papel de lideranca no monitoramento das
atividades do 6rgao, promovendo sua eficiéncia e assegurando bons servicos ao
publico [...].” Evidencia-se, pois, a coeréncia de estudos relacionados a gestao no
didlogo que permeia acerca da eficiéncia.

Em complemento, Castro e Castro (2014) consideram relevante a
padronizacdo do vetor gerencial das organizacdes publicas. Na mediacdo desses
ensinamentos, as autoras explicam que essa modelagem é util para guiar os
administradores publicos, tendo como alicerce a exceléncia, catalisada pela inovacao,
inteligéncia publica e sustentabilidade (CASTRO; CASTRO, 2014).

Na visdo de Bergue (2014), a pratica do principio da eficiéncia instiga a
efetivacdo de tecnologias de gestdao especifica, como, por exemplo, a gestao pela
qualidade. Esse tedrico entende que o principio em pauta impulsiona também o
emprego de tecnologias gerenciais, as quais valorizam: produtividade,
economicidade, racionalizacao e desempenho.

Por sua vez, Pereira (2012) correlaciona a gestdo publica a dedicacdo como
um todo da entidade para usar e potencializar os instrumentos, confrontando tal
forca lancada com os resultados conseguidos. Nesse viés, o autor acredita que uma
instituicao eficiente aprimora a conexao entre custo e produto (PEREIRA, 2012).

De mais a mais, em arremate, Bulos (2015) explicita que o interesse publico
consiste em um requisito para a consubstanciacao da eficiéncia. Por conseguinte, no
julgamento de Lourenco (2016), o foco do principio discorrido se volta para a
concepcao da qualidade, legalidade e do aspecto moral.

Ademais, a énfase para as questdes ligadas a administragdo do Poder
Judiciario do Brasil é evidenciada com a criacdo do Planejamento Estratégico
articulado na Resolugao n° 325/2020 do CNJ (CNJ, 2020).

Em sintonia com isso, desvela-se a organizagao do Planejamento Estratégico
da Justica Federal, de acordo com as diretrizes consolidadas na matriz nacional

elaboradas pelo CNJ, com implemento da Resolugdao n° 668/2020 (CJF, 2020), como
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ilustrado na Figura 3.

Figura 3 - Mapa do Planejamento Estratégico - Justica Federal
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.{}‘ JUSTICA FEDERAL

Agidade e produtidade | | Enfrentamento a compeoe Mnmnutudugeﬂhdomd!w Promgdo da

Fonte: CJF (2020)
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A partir da Figura 3, verifica-se a relevancia concedida para o segmento
aprendizado e crescimento no tocante ao Planejamento Estratégico da Justica
Federal, ciclo 2021/2026.

3 EDUCACAO CONTINUADA

Cabivel realcar que a tematica acerca das instituicdes eficazes relaciona-se
com a area da educacdo. Esse fato, na atualidade, gera amplo impacto perante a
necessidade de alcance do ODS 16, configurando-se, portanto, numa chamada para
a questao sustentavel.

Nessa ldgica, fica evidente a pertinéncia temporal dos estudos desdobrados
nesse escrito, haja vista que elucida a educacao continuada como vetor para
impulsionar a capacitacao dos magistrados, a resultar na consolidacao de instituicoes
eficazes, sob a luz do ODS 16.

Assim sendo, compreende-se o desenvolvimento da aprendizagem como
premissa para trabalhar proposicoes educacionais efetivas, a estimular o processo
ensino-aprendizagem de discentes.

Ainda nessa linha de raciocinio, ao refletir sobre o aprimoramento cognitivo,
Lakomy (2014) informa a visdo vygotskyana?®, pois pontua que as contribuicbes de
cunho cultural s3o elencadas entre os critérios que incentivam a incorporacao de
conceitos pela pessoa. Além do mais, explana que os vetores sociais e historicos, de
igual modo, intensificam a aquisicao de conhecimentos. Desse modo, depreende-se
que a agregacdao de saberes pelo homem é otimizada quando se aglutinam
componentes culturais, sociais e histdricos.

Logo, para cimentar o aperfeicoamento cognitivo de informagdes na
esquematizacdo intelectiva da pessoa, € relevante inserir institutos culturais.
Pondera-se que, ao interligar estudos com diferentes culturas, ativam-se percepcoes

mentais do aluno, a aprimorar a composicao de pensamentos. Soma-se a isso 0

3 A teoria sociointeracionista, de Vygotsky, surge da curiosidade em compreender o impacto da
linguagem e da comunicag¢do na desenvoltura intelectiva da pessoa.
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entendimento de que ao dialogar a abordagem de conceitos dinamizada com
aspectos culturais, sistemas sociais e histéricos sdo levantados no percurso de
aglutinamento do conteldo estudado, a consubstanciar saberes requintados. Bem
assim, averigua-se que o horizonte cultural faz parte do discurso que versa sobre
educacao.

Com o intento de correlacionar a cultura como critério expressivo no viés do
desenvolvimento da aprendizagem, a luz da composicao teorética de Vygotsky,
reputa-se coerente trazer a investigagdo apontamentos das diretrizes pedagdgicas
dispostas na Resolucao n® 7/2017, da Escola Nacional de Formacao e
Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM), a qual dispde sobre as diretrizes
pedagdgicas para formacao e aperfeicoamento de magistrados. A esse respeito, é
valido notar que a ENFAM é tida como 6rgao de conformidade, pois apresenta
diretrizes pedagdgicas que devem ser obedecidas pelas Escolas de Magistratura com
vistas a consecugao de credenciamento das respectivas agoes educacionais.

Acerca desse tema, em pesquisa feita na Revista da Escola da Magistratura
(EMAGIS) do Tribunal Regional Federal da 42 Regidao (TRF4), delineia-se:

Por diretrizes pedagdgicas, entendem-se as orientacbes voltadas a auxiliar
as escolas judiciais no planejamento curricular, na forma como essas
instituicoes devem trabalhar, na didatica a ser utilizada, no acompanhamento
e na avaliagao das ag0es educacionais, bem como no cumprimento de metas
de capacitacao de magistrados. Envolvem a natureza da formagdo, o
processo de producdo do conhecimento, os principios e 0s processos
pedagdgicos, o desenvolvimento de competéncias e o sistema de avaliagao.
(LAZZARTI; JACOBSEN, 2021, p. 80)

Averigua-se a significancia do entendimento sobre vetores conducentes a
aprendizagem quando o assunto é capacitacao. Por isso, no que tange aos principios

pedagdgicos, destrincha-se:

[...] para mostrar sua verdade, o conhecimento tem que adquirir corpo na
prépria realidade, sob a forma de atividade pratica, e transforma-la.

Essa diretriz aponta a necessidade de superar o trabalho educativo enquanto
contemplagdo, absorcdo passiva de sistemas explicativos complexos
desvinculados do movimento da realidade histérico-social; o formador
organizara situacOes significativas de aprendizagem em que teoria e pratica

Revista Auditorium, Rio de Janeiro, v.27 n.58, p. 9-38, jul./out. 2023
20



ANAQISE DAS ES T/gATL-‘GIAS DO PROJETO Erica de Sousa Costa
POLITICO PEDAGOGICO DA ESCOLA DA Maria da Conceicdo Pereira de Sousa
MAGISTRATURA REGIONAL FEDERAL DA 24

REGIAO

estejam articuladas, quer pelo tratamento de situagbes concretas
mediante exemplos, casos, problemas, simulagbes, laboratdrios, jogos;
quer pela insercao do aprendiz na pratica laboral, através de visitas, estagios
ou praticas vivenciais. (ENFAM, 2017a, p. 17, grifo nosso).

Desvenda-se que o aprendiz deve assumir o papel de protagonista no
processo ensino-aprendizagem, ao passo em que o professor ocupa a funcao de
mediador nessa interacao. De tal maneira, resgatando-se a teoria vygotskyana,
defende-se que o elemento cultura catalisa o desenvolvimento da aprendizagem.
Alias, evidencia-se que a teoria de Vygotsky é considerada no teor da Resolu¢do n°
7/2017 da ENFAM, in verbis:

Os processos especificamente pedagdgicos sao os intencional e
sistematicamente desenvolvidos com o objetivo de possibilitar o acesso a
conhecimentos, técnicas ou dimensoOes culturais, produzidos pela
sociedade em seu processo de desenvolvimento histdrico. Esses processos
tém por finalidade possibilitar a transicdo do senso comum e dos saberes
tacitos originados das experiéncias empiricas, para o conhecimento
cientifico, de natureza socio-histdrica, cultural e tecnoldgica, o que supGe o
dominio do método cientifico.

Para Vygotsky, essa transicdo ndo se da espontaneamente, conferindo a
intervencao pedagdgica decisivo papel, ou seja, se o homem é capaz de
formular seus conceitos cotidianos espontaneamente, isso ndo se da no caso
do desenvolvimento de conceitos cientificos, que demandam agOes
especificamente planejadas, e competentes, para esse fim. (ENFAM, 2017a,
p. 25, grifo nosso).

Isso posto, é possivel entender como a teoria sociointeracionista assinalada
por Vygotsky levanta a cultura como componente importante para o desenvolvimento
da aprendizagem, e ressaltar a pertinéncia do fator cultural para configurar a

educacao continuada.

4 METODOLOGIA

A pesquisa investiga as estratégias definidas no horizonte académico do
plano de metas e agdes do PPP da EMARF 22 Regiao, para trabalhar o aspecto da
educacdo de seus cursistas. Sob esse angulo, focaliza-se na exploracdao documental
do PPP, eis que o mesmo concentra as informacgdes principais da Escola. Nesse

desencadear de ideias, tem como pauta a investigacao desse instrumento de teor
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administrativo, permeado de aspectos educacionais, politicos, financeiros etc.

Dessa forma, enfoca a apreciacao de estratégias ligadas aos determinantes
académicos identificados no plano de metas e agdes do PPP da Escola, relacionando
tais estratégias ao preparo estudantil e profissional dos participes das atividades
propostas. Sendo assim, cogita-se que a criagao do PPP da EMARF 22 Regiao
imprime a preocupacao da mesma quanto ao aprimoramento da educagao do seu
publico-alvo, e ressalta-se que a capacitacao educacional tende em reverberar no
aperfeicoamento de servicos publicos destinados ao usuario-cidaddo, a conceber a
eficiéncia.

Alias, “[...] ndo se pode perder de vista que cada resultado de pesquisa
representa um tijolo a mais assentado nesta mega construcdo continua e infinita do
conhecimento, vez que a busca pelo saber é parte essencial da natureza humana.”
(GUIMARAES; RAMOS; MUNIZ NETO, 2022, p. 542). Dessa feita, os achados
ampliam a aquisicdo de informagdes no caminho ininterrupto e interminavel da
aprendizagem, eis que a aspiracao pela compreensdao de conceitos € intrinseca a
formacao do homem.

Como procedimentos da pesquisa, o estudo possui carater documental e
natureza bibliografica, aliado ao método de finalidade exploratdria e de abordagem
qualitativa. Nesse contexto, sobre a categorizacao da pesquisa, Gil (2009) e Reis
(2018) acreditam que o cunho documental relaciona-se a utilizacao de objetos
inexplorados na dimensao cientifica.

Em complemento, Mazucato (2018) leciona que a pesquisa sob o prisma
documental tem como principal aspecto o uso de recursos do segmento histdrico,
institucional, associativo, publico, privado, oficial, extraoficial. Assim, partindo-se de
tais concepcbes, confirma-se que a presente pesquisa € classificada como
documental, pois esmiuca o PPP da EMARF 22 Regiao.

Em tal interface, Gil (2009) elucida que as pesquisas de viés bibliografico
concernem a utilizacdo de investigacdes elaboradas por um grupo de estudiosos
acerca de um dado conteldo, além disso, o autor ressalta que as contribuicdes com

desenvoltura intelectual de escritores sobre certa matéria, em verdade, constitui a
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ferramenta de que se serve a pesquisa bibliografica.

Consubstanciando esse embasamento, Fachin (2006) explica que, em regra,
a pesquisa de teor bibliografico condensa um apanhado de conhecimentos reunidos
em diferentes obras. Ratifica-se, portanto, que a presente pesquisa é considerada
bibliografica, uma vez que se sedimenta nos estudos de doutrinadores sobre o tema
investigado, registrados em fontes escritas.

Nessa interlocucdo, Birochi (2015) enriquece o didlogo ao ensinar que as
pesquisas de intuito exploratério aumentam o grau de compreensdo do pesquisador
em face da questao ensejadora do estudo. Por sua vez, Lakatos e Marconi (2010)
comungam que as pesquisas de tendéncia exploratdria tém como intento intensificar
a familiaridade do pesquisador com vetores do campo cientifico, por exemplo:
ambiente, fato ou fendbmeno, almejando-se o aprofundamento da tematica no futuro,
com melhor dominio de informacdes.

Compartilhando ainda sua expertise, Lakatos e Marconi (2010) ministram
que as pesquisas exploratorias envolvem a atividade de pesquisa voltada para a
traducao de percepcdes e evidenciam que tais pesquisas desenvolvem postulagdes
com vistas a solucdo de problemas investigados. Nesse sentido, corrobora-se com a
visdo das autoras, pois denotam que as pesquisas exploratdrias também podem
conduzir o pesquisador a mudar sua opiniao acerca do assunto perquirido.

Defende-se ainda que a pesquisa com desiderato exploratdrio é valida para
instigar o pesquisador a agregacao de conceitos desencadeados na investigacao
(LAKATOS; MARCONI, 2010). Em acréscimo, Frasson e Oliveira Janior (2010, p. 98)
elucidam que “[...] a pesquisa exploratdria traz como seu expoente uma maneira
diferenciada de estudar e entender os fenbmenos.” Assim, esta pesquisa é reputada
como sendo exploratoria, eis que incute a aproximacao com pontos-cerne dos
estudos analiticos.

Traz-se a baila, a dtica de Chizzotti (2009), ao destacar que a pesquisa de
procedéncia qualitativa legitima a competéncia criativa do pesquisador. Em adicao, o
autor realca que quase sempre esse tipo de pesquisa remete-se a descoberta de

aspectos apontados em um contexto (CHIZZOTTI, 2009).
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Convém esclarecer que a pesquisa com abordagem qualitativa se distingue
da modalidade quantitativa por inaplicar recursos mensuraveis como o foco de
procedimentos para o deslinde da questao, sem privilegiar, por conseguinte, a
numeracao ou medicao de elementos (PRODANOV; FREITAS, 2013). Assim, o
presente estudo € concebido como qualitativo, tendo em vista que a énfase é balizar
as estratégias de perspectiva académica delineadas no plano de metas e acdes do
PPP da EMARF 22 Regiao para estimular seus cursistas ao aprimoramento estudantil

e profissional.

5 ANALISE DE ESTRATEGIAS DO PLANO DE METAS E ACOES DO PPP DA
EMARF 22 REGIAO

Quando o assunto é educagdo dos magistrados no Brasil, o olhar se volta

para a ENFAM, que preconiza:

A formagdo dos magistrados devera ser realizada de forma coerente com o
planejamento estratégico do Judiciario e com os planos institucionais, além
de ser fundamentada em pesquisas, estudos e debates sobre temas
relevantes para o aprimoramento dos servigos judicidrios e da prestacao
jurisdicional. (ENFAM, 2017b, p. 4)

De tal maneira, observa-se a importancia da concatenacao dos
conhecimentos relativos ao Planejamento Estratégico do Poder Judicidrio com a
instrucdo de juizes. Nessa trilha de estudos, os pontos de ancoragem e a
aprendizagem significativa sao meios interessantes para potencializar a
desenvoltura intelectual (ENFAM, 2017a). Logo, nas agdes sugestionadas pela
ENFAM, verifica-se que ha indicacdo de recurso para a psicologia da
aprendizagem.

Nesse caminho, a intervencao pedagdgica tem funcao fundamental para o
aprimoramento de concepcdes do mundo da ciéncia (esséncia sdcio-historica,
cultural e tecnoldgica), pois esse segmento exige atos especialmente organizados,

e aptos, para incutir a habilidade de produzir conhecimentos cientificos (ENFAM,
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2017a). Entao, apura-se a expressividade das relagbes sociais, da cultura e da
linguagem — no caso, o letramento cientifico — como meios de solidificar o
aperfeicoamento educativo.

Adiciona-se a isso o fato de a ENFAM ter como uma de suas premissas a
interdisciplinaridade a empreender, inclusive, a interacao do Direito com outras
areas a ele correlacionadas (ENFAM, 2017b). Logo, fica clara a aplicacdo da teoria
das inteligéncias multiplas* no conjunto de procedimentos assinalados pela ENFAM
na explanacao sistematizada das diretrizes pedagodgicas.

Alias, ao lecionar sobre a tematica da educacao, a ENFAM cuida em trazer o
tema avaliagdo, a respeito do qual explica: “[...] em sintese, falar em ética da
avaliagdo &, sobretudo, falar em uma relacao de afeto.” (ENFAM, 2017c, p. 9). Por
consequéncia, afere-se que fatores ligados ao campo da afetividade sao
contemplados nas diretrizes pedagdgicas da ENFAM. Assim, depreende-se que o
educador deve ter amor pela profissao, pela instituicdao, pelos seus alunos e
demais integrantes da comunidade escolar, de modo a saber coadunar o lado
técnico com o humano. Sob esse prisma, a admiracao e o respeito sdao elementos
que se ajustam na vertente da afetividade.

Nesse compasso, ao delinear a avaliagdo formativa, detecta-se a sugestao
para atitudes, tais como parabenizacOes e apresentacoes de pontos elogiaveis
(ENFAM, 2017c). Nesse sentido, constata-se a influéncia do reforcamento positivo
como aspecto de interesse para a composicao do processo ensino-aprendizagem.

Em sintese, nas diretrizes pedagdgicas da ENFAM, identificam-se vetores
impactantes para o desenvolvimento cognitivo com énfase para: (i) os pontos de
ancoragem, formulados por Ausubel (RONCA 1980 apud NOGUEIRA; LEAL, 2015);
(ii) a aprendizagem significativa também cunhada por Ausubel (CUNHA, 2016); (jii)
a teoria sociointeracionista postulada por Vygotsky (LAKOMY, 2014); (iv) a teoria

4 Articula-se que o individuo ndo tem apenas uma inteligéncia, mas sim inteligéncias diversas. Por
isso, os sujeitos assimilam informagcdes de modos diferentes. Estuda-se as conexbes entre
inteligéncia, criatividade, talento e competéncia na seara da psicologia do desenvolvimento da
pessoa. Os tipos de inteligéncias sédo definidos por especificidades. Com essa compreenséo, é
possivel notar as mais evidentes particularidades do aluno e tracejar um delineamento da turma.
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das inteligéncias multiplas empreendida por Gardner (LAKOMY, 2014); (v) a teoria
da afetividade criada por Wallon (CUNHA, 2016; NOGUEIRA; LEAL, 2015); e (vi) o
reforcamento positivo concebido por Skinner (PALMER, 2011).

5.1 Achados de pesquisa a partir da analise documental do PPP da EMARF

O trabalho faz a analise das estratégias do plano de metas e acbes do PPP
da EMARF 22 Regiao, tangente ao incentivo do processo ensino-aprendizagem dos

cursistas. Esse exame é pertinente, eis que:

Desde 1988, vem ocorrendo grande mudanga no perfil da justica federal. Ela
se expandiu, com o numero de juizes federais passando de 277 no ano de
1987 para 1486, em 2003. As mudancas processuais € de métodos de
trabalho permitiram ampliar sua capacidade de processamento e tomada de
decisdo. (KOERNER; INATOMI; BARREIRA, 2015, p. 340)

Dessa forma, afere-se que o empreendimento de atos na esfera da Justica
Federal, como a criacao do PPP de Escola da Magistratura, revela a inovagao como
caracteristica da instituicdo do sistema de justica em tela. A partir disso, é
conveniente focalizar na gestao judicial como dispositivo capaz de desvendar
caminhos para efetuacao da eficiéncia.

A esse respeito, considera-se a licdo compartilhada pela Escola de
Magistrados da Justica Federal da Terceira Regiao (EMAG) que, nesses termos,
ensina: “[...] a eficacia esta diretamente ligada ao resultado [...], a eficiéncia esta
ligada ao modo de fazer uma tarefa.” (BRASIL, 2023, n. p., grifo do autor).
Tratam-se, portanto, de concepgdes que se relacionam, muito embora sejam
distintas. Isso ocorre porque a eficacia atine ao alcance de resultados, ja a eficiéncia
centra-se na forma de desenvolver a atividade. Nessa linha de pensamento, cabe
destacar que a EMARF faz parte do TRF2, e este Ultimo tem sede no Rio de Janeiro
(R).

Assentado que a EMARF atua junto ao TRF2, desvela-se que o PPP da Escola
esta consolidado na Portaria EMARF n® TRF2-PTE-2016/00005, de 4 de novembro de
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2016 (EMAREF, 2016). Cabivel elucidar que o PPP da EMAREF foi publicado na vigéncia
do Planejamento Estratégico da Justica Federal, atinente ao ciclo 2015/2020
(BRASIL, 2014a), a demonstrar a aplicacdao do principio da eficiéncia (BRASIL, 1988).

Vale registrar que Bulos (2015) e Moraes (2017) comungam do
entendimento de que a transparéncia é um dos elementos que consubstanciam a
eficiéncia. Ademais, a criacao do PPP da EMARF é uma iniciativa empreendedora, que
demonstra a aplicacao do principio da eficiéncia.

A titulo de informacdo, destaca-se que a logomarca da EMARF apresentada
no PPP evidencia uma identidade de valores, os quais a instituicao busca transmitir
para a sociedade (FIGURA 5).

Figura 5 - Logomarca EMARF - TRF2

EMA

Escola da Magistratura
Redional Federal 22 Redido

Fonte: EMARF ([201-?])

Desta forma, os valores basicos e norteadores dos objetivos da Escola sao:
transparéncia, responsabilidade social e ambiental, ética, modernidade,
comprometimento, eficiéncia, iniciativa, disciplina e competéncia (EMARF, 2016,
grifo nosso). Logo, deduz-se que a eficiéncia nessa organizacdo € concebida sob a
otica de valor institucional, a reforcar, de modo positivo, a boa imagem que a mesma
se propde a construir diante da sociedade.

Por conseguinte, observa-se o zelo da EMARF quanto a formulacao do PPP, o
que traduz o principio da eficiéncia (BRASIL, 1988). Nessa concatenacao de ideias,

veja-se o0 Quadro 1.

Quadro 1 - Panorama das estratégias do Plano de Metas e Acoes do PPP da EMARF
238 Regiao
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Estratégias do Plano de Metas e Agoes do PPP EMARF 22

Regido sob a perspectiva académica
- Incentivar o aprimoramento dos magistrados em formacao
de formadores; Qualidade
- Realizar cursos de formacao de formadores; académica
- Garantir orcamento para a realizacdo dos cursos.

- Promover a relevancia do aprimoramento profissional para o
melhor desempenho no trabalho;

- Colher avaliacao de impacto dos magistrados, participantes]
dos cursos da Escola;

- Ampliar a oferta de cursos em EaD;

- Estimular a participacado de magistrados nos cursos Eficacia
presenciais, videoconferéncia e EaD; académica

- Verificar Cursos com maior desisténcia de
inscricao/participacao;

- Verificar matérias de maior interesse profissional junto aos
magistrados através de levantamento diagnodstico e avaliacao
dos cursos.

- Incentivar para que cada Comissdo Tematica realize, ao
menos, um curso de 40 h/a por ano;

- Mensurar a satisfacdo dos magistrados com o0s cursos
frequentados;

- Lembrar aos presidentes e coordenadores das comissdes
tematicas a relevancia do envio da programacdo anual de
cursos até o més de outubro.

Fonte: Adaptado da EMARF (2016)

Eficiéncia
académica

Nesse padrao, no Quadro 1, visualizam-se as estratégias identificadas no
documento examinado. Apura-se que a EMARF focaliza na qualidade, eficacia e
eficiéncia académica, e, assim, as estratégias adotadas centram-se na educacdo, e
impulsionam o aperfeicoamento da oferta dos servicos aos destinatarios/cidadaos a
luz do principio da eficiéncia. A esse respeito, Nogueira e Leal (2015, p. 167)
sublinham que “[...] é na escola onde se realizam sistematica e intencionalmente as
construcdes e a génese das fungdes psiquicas superiores, resultantes da influéncia
cultural na aprendizagem e no desenvolvimento humano.”

Note-se que a abordagem relativa aos componentes académicos
assinalados no Quadro 1 sao importantes, ante “[...] a crescente necessidade de
que o juiz atual seja, além de um julgador célere e eficiente, também gestor de sua
Vara e dos servidores/colaboradores que nela atuam.” (BARROS; VITOVSKY, 2016,
p. 2).

Em complemento, Bacellar (2013) assevera que no sistema judiciario do
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pais, normalmente, o magistrado, além da funcao de julgador, desempenha também
a de gestor administrativo, sendo responsavel por atividades operacionais no local
de atuagao.

Nessa linha de explicagdo, a Figura 6 consolida a conexao do tema da
pesquisa e demonstra o grau de comprometimento da EMARF com o lado gerencial
da mesma. Em razdo disso, a analise levanta elementos que instigam a construcao

de saberes dialogados.

Figura 6 - Diagrama - EMARF 22 Regiao

Objetivo Geral

Estabelecer e difundir os conceitos, metodologias e diretrizes
pedagogicas, cbjetivando a unicidade das acoes educacionais da EMARF

IJ

Referencials Institucionais

Estratégicos Filosoficos Pedagdgicos Normativose
- Visso _\is3a de Mundo = Principios da Andragogia Interinstitucionais
- Missdio - VisSo de Homem ' DE“T:Ur::;EmeLﬂ;TWH - Base legal
- Valores - Visao de Educacio - Abordagern dialdgica - Convénios

Programas Etapas do Processo Educacional
- Subprograma curso de formagdo inicial - Levantamento Dizgndstico
= 5ubprograma de vitaliciamento - Plangjamento
- Subprograma de formagio continuada - Execucio
- Subprograma de formagdo de formadores - dwaliacio

A

e,

Fonte: Adaptado da EMARF (2016)

Com base nesse panorama, averiguam-se os referenciais institucionais do
documento examinado que, por sua vez, abordam o0s seguintes aspectos:
estratégicos, filoséficos, pedagdgicos, normativos e interinstitucionais. Entao, tendo
em vista que esta pesquisa investiga o vetor académico do PPP da EMARF,
evidencia-se que os referenciais institucionais de natureza pedagdgica desdobram-se
em programas e etapas do processo educacional. A partir dessa apreciacao,

demonstra-se a influéncia da teoria sociointeracionista, uma vez que a abordagem
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dialdgica esta inserida no campo do referencial pedagdgico da Escola.

Nessa senda, chama-se atencao para a cultura como fator que incrementa a
elaboracao de conhecimentos. Por isso, ressalta-se que o Centro Cultural Justica
Federal (CCJF) esta vinculado a Presidéncia do TRF2 e é responsavel por assegurar
acesso da comunidade as diferentes formas de expressao cultural, como transcrito

no fragmento, a saber:

O Centro Cultural Justica Federal é um espaco reconhecido por
incentivar e garantir o acesso da populacdo as diversas formas de expressao
cultural, abrigando exposigOes, pegas teatrais, espetaculos de danga e de
musica, mostras de cinema, cursos, seminarios, palestras, dentre outras.
Vinculado a Presidéncia do Tribunal Regional Federal da 22 Regido,
ocupa a antiga sede do Supremo Tribunal Federal na cidade do Rio de
Janeiro.

A construcdo do prédio teve inicio em 1905, como parte integrante do
projeto de reformulacdo urbanistica da cidade, entdo Capital Federal, e
estava destinado, inicialmente, a abrigar a Mitra Arquiepiscopal. Iniciadas as
obras, o prédio foi adquirido pelo Governo Federal para a instalacao do
Supremo Tribunal Federal, que ainda ndo possuia sede definitiva, e foi
inaugurado em 3 de abril de 1909. Projetado pelo arquiteto Adolpho Morales
de Los Rios, o edificio € um dos mais importantes testemunhos da
arquitetura eclética do pais.

O STF ocupou o prédio até 1960, quando da transferéncia da Capital Federal
para Brasilia. Desde entdo, a edificagdo abrigou o Superior Tribunal Eleitoral,
o Tribunal de Alcada e varas da Justica Federal de 12 Instancia. Apos sete
anos de obras de restauragdo, o prédio foi aberto ao publico em 4 de abril
de 2001, ja como Centro Cultural. (BRASIL, 2014b, n. p., grifo do autor)

Partindo desse cenario, denota-se que no Brasil, o CCJF é uma evidéncia da
cultura no ambito da Justica Federal. Ademais, é condizente reforcar que “[...] o
ponto de partida para os processos formativos é a atividade jurisdicional
compreendida como totalidade complexa, constituida pela intrincada teia de relacoes
que estabelece com a sociedade em suas dimensdes politicas, econOmicas e
culturais.” (ENFAM, 2017a, p. 17, grifo nosso).

Corroborando os resultados até aqui apresentados, adiciona-se que:

[...] competéncias comportamentais sdo as relativas ao saber ser ou
saber conviver, combinam dimensoes, tais como: o comportamento, a
cultura e a identidade, e também a ideia de vontade - ou seja, do
engajamento e da motivagao -; desenvolvem-se nos espagos e momentos de
interagdo e de trocas, nos quais se formam as identidades. (ENFAM, 20173,
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p- 20, grifo do autor)

Assim, verifica-se que o componente cultura possui nivel elevado na
percepcao da EMARF 22 Regido como competéncia comportamental. Nessa linha,
Lakomy (2014) edifica a trilha de estudos, ao sintetizar que o legado da cultura é
um dos indicadores que gera a ativacdo do aprimoramento do individuo nos
segmentos sociais e historicos.

A isso, coaduna-se a visao de Nogueira e Leal (2015), ao enfatizarem que a
escola € o ambiente em que sdo executadas, de forma ordenada e proposital, as
elaboragdes e a concepcao de aptiddes mentais evoluidas, decorrentes do impacto
cultural na desenvoltura e no amadurecimento humanistico. Deduz-se, deste modo,
que o ingrediente cultural compde o didlogo que envolve a educagao.

Lakomy (2014, p. 34, grifo nosso) ratifica essa alegacao, ao afirmar: “[...]
Vygotsky destaca as contribuicdbes da cultura, da interacao social e da
linguagem para o processo de desenvolvimento e aprendizagem social e histdrica
do sujeito.” Por consequéncia, identifica-se a expressividade do critério cultural na
seara do processo ensino-aprendizagem.

Nessa logica, é cabivel destacar que:

[...] a formacao de magistrados caracteriza-se como um elemento
indispensavel para garantir a independéncia e a autonomia da funcdo
judicial, e deve abarcar, além da preparacao técnico-juridica, a compreensao
dos fenbmenos sociais e a renovacao da cultura judicidria. (LAZZARI;
JACOBSEN, 2021, p. 87)

Além do mais, “[...] urge que o juiz formador tenha sensibilidade para
entender essas diferentes realidades sociais, culturais, e seja capaz de se adaptar as
necessidades da turma, mesmo que isso importe em alteracao do planejamento
antes elaborado.” (SILVA, 2016, p. 4). Dessa maneira, ao escrever o artigo intitulado
A formagdo inicial e continua de magistrados — uma perspectiva do Centro de
Estudos Judiciarios de Portugal, publicado na Revista do CEJ do CJF, Mendes (2004)

assenta que:

Revista Auditorium, Rio de Janeiro, v.27 n.58, p. 9-38, jul./out. 2023
31



ANAQISE DAS ES T/gATL-‘GIAS DO PROJETO Erica de Sousa Costa
POLITICO PEDAGOGICO DA ESCOLA DA Maria da Conceicdo Pereira de Sousa
MAGISTRATURA REGIONAL FEDERAL DA 24

REGIAO

No processo de recrutamento e selecdao das instituicdes de formacgdao de
magistrados, por juri de concurso, averiguar-se-a, ainda, mediante uma
prova ou provas especificas, o nivel de conhecimentos do candidato em
matérias culturais, sociais e econfmicas que, ndao se inserindo
diretamente no dominio do saber juridico, sdo indispensaveis a
compreensao da sociedade. (MENDES, 2004, p. 4, grifo nosso)

Nesse viés, desvela-se que o entendimento sobre cultura é um fator coerente
para a educacao de magistrados na ambiéncia juridica portuguesa. Em acréscimo,

vale concatenar a visao dialogada pela ENFAM no tangente a competéncia:

O conceito de competéncia, como compreendido pela Enfam, é a capacidade
de agir — em situagdes previstas e ndo previstas — com rapidez e eficiéncia,
articulando conhecimentos tacitos e cientificos, experiéncias sociais e de
trabalho, comportamentos e valores, desejos e motivacdes, desenvolvidos ao
longo das trajetdrias de vida em contextos cada vez mais complexos.
Competéncia, entdo, vincula-se a capacidade de solucionar problemas,
mobilizando, de forma transdisciplinar, conhecimentos, capacidades
especificas, cognitivas complexas, comportamentais e habilidades
psicofisicas, transferidos para novas situagoes; implica em atuar mobilizando
conhecimentos. (ENFAM, 2017a, p. 20, grifo nosso)

Denota-se que, sob o olhar da ENFAM, a definicdo de competéncia esta
atrelada a aplicacao da eficiéncia. Nessa linha de raciocinio, pondera-se que “[...] a
capacitacao, por si s6, sem as condicOes de trabalho adequadas, ndo é suficiente
para assegurar a qualidade e a celeridade da pratica jurisdicional.” (ENFAM, 20173, p.
23). Por decorréncia, infere-se que a capacitacao aliada as condicdes de trabalho
apropriadas sao fatores interessantes no discurso que envolve a presteza na atuacao
profissional.

De mais a mais, € sensato evidenciar a educacao como um vetor importante
para o aperfeicoamento dos servicos direcionados aos cidadaos-jurisdicionados com
foco no cumprimento da missao e visao da Justica Federal sob o enfoque da sua
efetividade (BRASIL, 2014a; CJF, 2020). Logo, o trabalho em tela revela que as
estratégias de perspectiva académica incutidas no plano de metas e acdes do PPP da

EMARF 22 Regido estdo focalizadas na qualidade, eficacia e eficiéncia académica.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Na presente trilha de estudos, faz-se uma investigacao documental ao
esmiucar o PPP da EMARF 22 Regiao, publicado em 2016, o qual, por sua vez,
congrega pontos-chave significativos ao fomento da preparacdo académica do seu
publico-alvo.

Tem-se que a inovagao concebida com a criacao do PPP analisado mostra o
principio da eficiéncia. Dessa forma, tal documento explicita que as estratégias do
plano de metas e acdes focalizam na qualidade, eficacia e eficiéncia académica.

Nesse enredo, pondera-se que essa analise aponta a educacdo como um
vetor para o aprimoramento estudantil e profissional dos participantes das atividades
propostas pela Escola, o que tende a influir no aperfeicoamento da entrega dos
servigos publicos voltados aos usuarios-cidaddo em consonancia ao principio da
eficiéncia.

No tangente ao aspecto académico, vislumbra-se a cultura como elemento
importante. Ademais, relaciona-se, nessa investigacao, a teoria sociointeracionista
postulada por Vygotsky, a qual valoriza a cultura como componente relevante para o
desenvolvimento da aprendizagem.

Desse modo, a contribuicdo analitica da pesquisa é evidenciada pelo fato do
PPP da EMARF ser identificado como ponto forte da sua gestdo. Por consequéncia, o
compartilhamento das agdes académicas organizadas no documento objeto da
investigacao tende em fortalecer a cultura do aprimoramento académico no ambito
das instituigdes.

Constata-se, entao, que o PPP da EMARF foi criado em 2016 e se trata de
um documento disseminado na base de dados de acesso publico do TRF2,
revelando-se como um importante instrumento para a Justica Federal. Portanto,
acredita-se ser pertinente a realizacao de novas pesquisas que versem sobre o tema

aqui desdobrado, com vistas a desvendar outros achados.

Revista Auditorium, Rio de Janeiro, v.27 n.58, p. 9-38, jul./out. 2023
33



ANAQISE DAS ES T/gATL-‘GIAS DO PROJETO Erica de Sousa Costa
POLITICO PEDAGOGICO DA ESCOLA DA Maria da Conceicdo Pereira de Sousa
MAGISTRATURA REGIONAL FEDERAL DA 24

REGIAO

REFERENCIAS

BACELLAR, Roberto Portugal. Juiz servidor, gestor e mediador. Brasilia, DF:
Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados Ministro Salvio de
Figueiredo Teixeira, 2013.

BARROS, Marcia Maria Nunes de; VITOVSKY, Vladimir Santos. Curso de Formacao
Inicial e de Aperfeicoamento para fins de vitaliciamento de magistrados:
relato de uma experiéncia e de um porvir. [S. |.]: EMARF/TRF2, [2016]. Disponivel
em:
https://www.enfam.jus.br/wp-content/uploads/2016/05/Curso-de-Forma%C3%A7%
C3%A30-Inicial-e-de-Aperfei%C3%A7o0amento-para-fins-de-Vitaliciamento-de-Magist
rados-R2A.pdf. Acesso em: 23 jul. 2021.

BERGUE, Sandro Trescastro. Cultura e mudanca organizacional. Floriandpolis:
Departamento de Ciéncias da Administracdo/UFSC; Brasilia: CAPES: UAB, 2014.

BIROCHI, René. Metodologia de estudo e de pesquisa em administracao.
Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da Administracao/UFSC; Brasilia, DF:
CAPES: UAB, 2015.

BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicao da Republica Federativa do Brasil
[de] 1988. Brasilia, DF: Senado Federal/Centro Grafico, 1988.

BRASIL. Emenda Constitucional n° 19, de 04 de junho de 1998. [Brasilia, DF].
1998. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc19.htm. Acesso
em: 28 jun. 2023.

BRASIL. Tribunal Regional Federal (1. Regido). Mapa estratégico da Justica
Federal 2015-2020: Anexo Resolucao CJF 313/2014. [Brasilia, DF], 2014a.
Disponivel em:
https://portal.trfl.jus.br/data/files/10/D0/67/F4/2651051094923CF4052809C2/Ma
pa%?20Estrategico%20da%?20]ustica%?20Federal%202015-2020%20-%20Anex0%
20Res.%20CIF%20313.jpg. Acesso em: 27 jun. 2023.

BRASIL. Tribunal Regional Federal (2. Regiao). Institucional. [Rio de Janeiro, RJ].
2014b. Disponivel em: https://www10.trf2.jus.br/ccjf/institucional/. Acesso em: 25
abr. 2021.

BRASIL. Tribunal Regional Federal (3. Regiao). Eficaz/Eficiente/Efetivo. [Sao
Paulo, SP]. 2023. Disponivel em:
https://www.trf3.jus.br/emag/emagconecta/conexaoemag-lingua-portuguesa/eficaz-
eficiente-efetivo. Acesso em: 27 jun. 2023.

Revista Auditorium, Rio de Janeiro, v.27 n.58, p. 9-38, jul./out. 2023
34


https://www.enfam.jus.br/wp-content/uploads/2016/05/Curso-de-Forma%C3%A7%C3%A3o-Inicial-e-de-Aperfei%C3%A7oamento-para-fins-de-Vitaliciamento-de-Magistrados-R2A.pdf
https://www.enfam.jus.br/wp-content/uploads/2016/05/Curso-de-Forma%C3%A7%C3%A3o-Inicial-e-de-Aperfei%C3%A7oamento-para-fins-de-Vitaliciamento-de-Magistrados-R2A.pdf
https://www.enfam.jus.br/wp-content/uploads/2016/05/Curso-de-Forma%C3%A7%C3%A3o-Inicial-e-de-Aperfei%C3%A7oamento-para-fins-de-Vitaliciamento-de-Magistrados-R2A.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc19.htm
https://portal.trf1.jus.br/data/files/10/D0/67/F4/2651051094923CF4052809C2/Mapa%20Estrategico%20da%20Justica%20Federal%202015-2020%20-%20Anexo%20Res.%20CJF%20313.jpg
https://portal.trf1.jus.br/data/files/10/D0/67/F4/2651051094923CF4052809C2/Mapa%20Estrategico%20da%20Justica%20Federal%202015-2020%20-%20Anexo%20Res.%20CJF%20313.jpg
https://portal.trf1.jus.br/data/files/10/D0/67/F4/2651051094923CF4052809C2/Mapa%20Estrategico%20da%20Justica%20Federal%202015-2020%20-%20Anexo%20Res.%20CJF%20313.jpg
https://www10.trf2.jus.br/ccjf/institucional/
https://www.trf3.jus.br/emag/emagconecta/conexaoemag-lingua-portuguesa/eficaz-eficiente-efetivo
https://www.trf3.jus.br/emag/emagconecta/conexaoemag-lingua-portuguesa/eficaz-eficiente-efetivo

ANAQISE DAS ES T/gATL-‘GIAS DO PROJETO Erica de Sousa Costa
POLITICO PEDAGOGICO DA ESCOLA DA Maria da Conceicdo Pereira de Sousa
MAGISTRATURA REGIONAL FEDERAL DA 24

REGIAO

BULOS, Uadi Lammégo. Curso de direito constitucional. 9. ed. S3o Paulo:
Saraiva, 2015.

CASTRO, Ana Cristina de; CASTRO, Claudia Osoério de. Gestao publica
contemporanea. Curitiba: Intersaberes, 2014.

CHIZZOTTI, Antonio. Pesquisa em ciéncias humanas e sociais. S3o Paulo:
Cortez, 2009.

CJF. Resolucao n° 668, de 9 de novembro de 2020. Dispde sobre a Estratégia
da Justica Federal 2021-2026. [Brasilia, DF]. 2020. Disponivel em:
https://www.cjf.jus.br/publico/biblioteca/Res%20668-2020.pdf. Acesso em: 10 abr.
2021.

CNJ. Resolucao n° 325, de 29 de junho de 2020. Disp0e sobre a Estratégia
Nacional do Poder Judiciario 2021-2026 e da outras providéncias. [Brasilia, DF].
2020. Disponivel em:
https://atos.cnj.jus.br/files/original182343202006305efb832f79875.pdf. Acesso em:
17 abr. 2021.

CONSULTOR JURIDICO. TRF-2 adere ao programa Justica 4.0 para uso
colaborativo de tecnologias. [S3o Paulo, SP]. 2021. Disponivel em:
https://www.conjur.com.br/2021-abr-06/trf-adere-programa-justica-40-uso-colaborati
vo-tecnologias. Acesso em: 16 maio 2021.

CUNHA, Eugénio. Praticas pedagdgicas para inclusao e diversidade. Rio
de Janeiro: Wak, 2016.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. 32. ed. Rio de Janeiro:
Forense, 20109.

DIREITO, Carlos Alberto Menezes. Reforma administrativa: a Emenda n° 19/98.
[S.1]. 1999. Disponivel em: file:///C:/Users/USER/Downloads/360-1324-1-PB.pdf.
Acesso em: 28 jun. 2023.

EMARF (22. Regiao). Emarf: Portaria institui Projeto Politico-Pedagdgico. [Rio de
Janeiro, RJ]. 2016. Disponivel em:
https://www10.trf2.jus.br/portal/emarf-portaria-institui-projeto-politico-pedagogico/.
Acesso em: 18 fev. 2021.

EMARF (22. Regido). Institucional. [ Website. Rio de Janeiro, R]. 201-?]. Disponivel
em: https://emarf.trf2.jus.br/site/. Acesso em: 13 maio 2021.

ENFAM. Diretrizes pedagodgicas da Enfam para formacao e aperfeicoamento
de magistrados. Brasilia, DF: ENFAM, 2017a. Disponivel em:
https://bdjur.stj.jus.br/jspui/bitstream/2011/116264/Res_7_Enfam_2017_Diretrizes_P

Revista Auditorium, Rio de Janeiro, v.27 n.58, p. 9-38, jul./out. 2023
35


https://www.cjf.jus.br/publico/biblioteca/Res%20668-2020.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/original182343202006305efb832f79875.pdf
https://www.conjur.com.br/2021-abr-06/trf-adere-programa-justica-40-uso-colaborativo-tecnologias
https://www.conjur.com.br/2021-abr-06/trf-adere-programa-justica-40-uso-colaborativo-tecnologias

ANAQISE DAS ES T/gATL-‘GIAS DO PROJETO Erica de Sousa Costa
POLITICO PEDAGOGICO DA ESCOLA DA Maria da Conceicdo Pereira de Sousa
MAGISTRATURA REGIONAL FEDERAL DA 24

REGIAO

edagogicas_Enfam%.20_Texto_%Z20Principal.pdf. Acesso em: 16 maio 2020.

ENFAM. Diretrizes pedagodgicas da Enfam para formacao e aperfeicoamento
de magistrados. [Apéndice A]. Brasilia, DF: ENFAM, 2017b. Disponivel em:
https://bdjur.stj.jus.br/jspui/bitstream/2011/116264/Res_7_2017_Enfam_Diretrizes_P
edagogicas_Enfam_%Z20Apendice_A.pdf. Acesso em: 2 jul. 2023.

ENFAM. Diretrizes pedagogicas da Enfam para formacao e aperfeicoamento
de magistrados. [Apéndice B]. Brasilia, DF: ENFAM, 2017c. Disponivel em:
https://bdjur.stj.jus.br/jspui/bitstream/2011/116264/Res_7_Enfam_2017_Diretrizes%
20Pedag%c3%b3gicas_%20Enfam_%?20Apendice_%20B%20.pdf. Acesso em: 2 jul.
2023.

FACHIN, Odilia. Fundamentos de metodologia. S3ao Paulo: Saraiva, 2006.

FRASSON, Antonio Carlos; OLIVEIRA JUNIOR, Constantino Ribeiro de. Metodologia
da pesquisa cientifica. S3o Luis: UemaNet, 2010.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas,
2009.

GUIMARAES, Claudio Alberto Gabriel; RAMOS, Paulo Roberto Barbosa; MUNIZ NETO,
José Mariano. O conhecimento cientifico e a pesquisa juridica: uma proposta
metodoldgica a ser aplicada ao estudo dos consdrcios publicos no ambito do
federalismo brasileiro. In: RAMOS, Paulo Roberto Barbosa; CARVALHO, Marcia
Haydée Porto de; RAMOS, Edith Maria Barbosa. Crise democratica e direitos
fundamentais. Curitiba: CRV, 2022.

KOERNER, Andrei; INATOMI, Celly Cook; BARREIRA, Karen Sakalauska. Dez anos de
racionalizagao da gestao judicial no Brasil: efeitos e perspectivas. Revista Direito e
Praxis, v. 6, n. 3, p. 326-364, nov. 2015. DOI: 10.12957/dep.2015.18009.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de
metodologia cientifica. S3o Paulo: Atlas, 2010.

LAKOMY, Ana Maria. Teorias cognitivas da aprendizagem. Curitiba:
InterSaberes, 2014.

LAZZARI, Jodo Batista; JACOBSEN, Gilson. Formacao judiciaria no plano
constitucional das democracias modernas: principios e diretrizes a serem observados
na preparacao de magistrados. Revista da Escola da Magistratura do TRF da 42
Regido. n. 17, p. 67-91. 2021. Disponivel em:
https://www.trf4.jus.br/trf4/upload/editor/2021/uli72_4-lazzari-jacobsen-67-91.pdf.
Acesso em: 16 maio 2021.

LOURENCO, Nivaldo Vieira. Administragao publica: modelos, conceitos, reformas e

Revista Auditorium, Rio de Janeiro, v.27 n.58, p. 9-38, jul./out. 2023
36


https://bdjur.stj.jus.br/jspui/bitstream/2011/116264/Res_7_2017_Enfam_Diretrizes_Pedagogicas_Enfam_%20Apendice_A.pdf
https://bdjur.stj.jus.br/jspui/bitstream/2011/116264/Res_7_2017_Enfam_Diretrizes_Pedagogicas_Enfam_%20Apendice_A.pdf
https://bdjur.stj.jus.br/jspui/bitstream/2011/116264/Res_7_Enfam_2017_Diretrizes%20Pedag%c3%b3gicas_%20Enfam_%20Apendice_%20B%20.pdf
https://bdjur.stj.jus.br/jspui/bitstream/2011/116264/Res_7_Enfam_2017_Diretrizes%20Pedag%c3%b3gicas_%20Enfam_%20Apendice_%20B%20.pdf
https://www.trf4.jus.br/trf4/upload/editor/2021/uli72_4-lazzari-jacobsen-67-91.pdf

ANALISE DAS ESTRATEGIAS DO PROJETO Erica de Sousa Costa
POLITICO PEDAGOGICO DA ESCOLA DA Maria da Conceicdo Pereira de Sousa
MAGISTRATURA REGIONAL FEDERAL DA 24

REGIAO

avangos para uma nova gestao. Curitiba: Intersaberes, 2016.

MAZUCATO, Thiago. Metodologia da pesquisa e do trabalho cientifico.
Penapolis: FUNEPE, 2018.

MELLO, Celso Antonio Bandeira de. Curso de direito administrativo. 27. ed. Sao
Paulo: Malheiros, 2010.

MENDES, Gilmar Ferreira; COELHO, Inocéncio Martires; BRANCO, Paulo Gustavo
Gonet. Curso de direito constitucional. 4. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2009.

MENDES, Mario Tavares. A formacao inicial e continua de magistrados: uma
perspectiva do Centro de Estudos Judiciarios de Portugal. Revista CEJ, v. 8, n. 24,
p. 23-29. 2004. Disponivel em:
//revistacej.cjf.jus.br/cej/index.php/revcej/article/view/593. Acesso em: 16 maio
2021.

MESSITE, Peter J. A administracao da Justica Federal nos Estados Unidos da
América. Revista CEJ, v. 8, n. 24, p. 5-8. 2004. Disponivel em:
//revistacej.cjf.jus.br/cej/index.php/revcej/article/view/590. Acesso em: 17 jul. 2021.

MORAES, Alexandre de. Direito constitucional. 33. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.

NOGUEIRA, Makeliny Oliveira Gomes; LEAL, Daniela. Teorias da aprendizagem:
um encontro entre os pensamentos filosofico, pedagdgico e psicoldgico. Curitiba:
InterSaberes, 2015.

ONU. Objetivos de desenvolvimento sustentavel. [Brasilia, DF]. 2021.
Disponivel em: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs. Acesso em: 13 maio 2021.

PALMER, Joy A. 50 Grandes educadores modernos: de Piaget a Paulo
Freire. Tradugao Mirna Pinsky. 2. ed. Sao Paulo: Contexto, 2011.

PAULO, Vicente; ALEXANDRINO, Marcelo. Direito constitucional descomplicado.
Sao Paulo: Método, 2017.

PEREIRA, José Matias. Manual de gestao publica contemporanea. Sao Paulo:
Atlas, 2012.

PESSOA, Robertonio. Direito administrativo e democracia. Rio de Janeiro:
Lumen juris, 2020.

PRODANOQV, Cleber Cristiano; FREITAS, Ernani Cesar de. Metodologia do trabalho
cientifico: métodos e técnicas da pesquisa e do trabalho académico. Novo
Hamburgo: Feevale, 2013.

Revista Auditorium, Rio de Janeiro, v.27 n.58, p. 9-38, jul./out. 2023
37


https://brasil.un.org/pt-br/sdgs

ANA’QISE DAS ES T/gATL-‘GIAS DO PROJETO Erica de Sousa Costa
POLITICO PEDAGOGICO DA ESCOLA DA Maria da Conceicdo Pereira de Sousa
MAGISTRATURA REGIONAL FEDERAL DA 24

REGIAO

REIS, Cinthia Regina Nunes. Metodologia da pesquisa em educacao [livro
eletronico]. Sao Luis: UEMAnet, 2018.

SANTOS, Cicero; FRIEDE, Reis; DE MIRANDA, Maria Geralda. Aplicabilidade dos
principios constitucionais da administracao publica visando ao desenvolvimento local.
Lex Cult Revista do CCJF, v. 4, n. 3, p. 57-70, dez. 2020. DOI:
10.30749/2594-8261.v4n3p57-70.

SILVA, Ana Cristina Monteiro. Relato de experiéncia. [S. |.]: TRF4, [2016].
Disponivel em:
https://www.enfam.jus.br/wp-content/uploads/2016/05/Relato-de-experi%C3%AAnNCi
a_comentado-Ana-Cristina-Monteiro-Silva-R3A.pdf. Acesso em: 23 jul. 2021.

Revista Auditorium, Rio de Janeiro, v.27 n.58, p. 9-38, jul./out. 2023
38


https://doi.org/10.30749/2594-8261.v4n3p57-70
https://www.enfam.jus.br/wp-content/uploads/2016/05/Relato-de-experi%C3%AAncia_comentado-Ana-Cristina-Monteiro-Silva-R3A.pdf
https://www.enfam.jus.br/wp-content/uploads/2016/05/Relato-de-experi%C3%AAncia_comentado-Ana-Cristina-Monteiro-Silva-R3A.pdf

