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Resumo: O presente artigo discorre acerca do papel desempenhado pela Escola
Judicial de Goias (EJUG) na perquiricao ininterrupta pela eficiéncia da prestagao
jurisdicional no ambito do Tribunal de Justica do Estado de Goias (TJGO),
conferindo especial énfase a qualificacdo dos servidores, incluindo aqueles com
algum tipo de deficiéncia. Embasado nos dispositivos constitucionais que
prescrevem o dever inafastavel dos entes federativos de promover a capacitacdo de
seus agentes publicos, o estudo explora a preeminéncia da formacéao profissional
dos magistrados e servidores do Poder Judiciario. A Resolugdo n. 159, emanada
pelo Colendo Conselho Nacional de Justica, e a criacdo da aludida EJUG sao
abordadas, destacando-se 0s escopos genéricos que permeiam a instituicéo,
abrangendo cursos oficiais, programas de pds-graduacgdo, simpoésios e palestras
consonantes com as diretrizes emanadas pela Escola Nacional de Formacao e
Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM). A EJUG ostenta uma atuagao de largo
espectro no foco do Poder Judiciario, englobando a difusdo de valores éticos, a
lapidacdo de magistrados e servidores do nucleo central, bem como o
aprimoramento das praticas administrativas. A pesquisa proposta tem como objetivo
a averiguacao das questdes intrinsecas e desafios enfrentados pela EJUG, tendo
em consideracao a qualificagcdo dos servidores, quer aqueles com deficiéncia ou
nao, ressaltando-se a magnitude da inclusdo e da educagado corporativa para a
consecucdo de uma prestagao jurisdicional eficiente e equitativa. O estudo em
comento ostenta relevancia inquestionavel ao colaborar para o aprimoramento do
aparato judiciario, fomentando a disponibilizagdo de um servigo jurisdicional
acessivel, eficaz e equanime a coletividade.
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Abstract: This article discusses the role played by the Judicial School of Goias
(EJUG) in the relentless pursuit of judicial performance efficiency within the scope of
the State of Goias Court of Justice (TJGO), with a special emphasis on the
qualification of employees, including those with disabilities. Based on constitutional
provisions that prescribe the indispensable duty of federative entities to promote the
training of their public agents, the study explores the preeminence of professional
training for judges and judicial employees. Resolution No. 159 issued by the
Honorable National Council of Justice and the establishment of the aforementioned
EJUG are addressed, highlighting the broad scopes that permeate the institution,
encompassing official courses, postgraduate programs, symposiums, and lectures in
accordance with the guidelines established by the National School of Training and
Improvement of Judges (ENFAM). EJUG carries out a wide-ranging performance
within the Judiciary, encompassing the dissemination of ethical values, the
development of judges and employees in the central core, as well as the
improvement of administrative practices. The proposed research aims to investigate
the intrinsic issues and challenges faced by EJUG, taking into account the
qualification of employees, both those affected by some form of limitation and those
without such circumstances, emphasizing the magnitude of inclusion and corporate
education for achieving efficient and equitable judicial performance. This study holds
unquestionable relevance by contributing to the improvement of the judicial
apparatus, fostering the provision of accessible, effective, and equitable judicial
services to the community.
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1 INTRODUGAO

A Constituicdo da Republica de 1988, em seu dispositivo artigo 39,
paragrafo segundo, imperativamente estipula a incumbéncia dos entes federativos
de estabelecerem instituicdes de ensino com o fito de fomentar a capacitagdo e o
aprimoramento de seus servidores. No tocante especificamente ao Poder Judiciario,
a Magna Carta, em seu artigo 93, inciso |V, versa acerca da imprescindibilidade de
cursos oficiais destinados a preparagao, aperfeicoamento e ascensdo dos
magistrados, 0s quais representam uma etapa inarredavel no processo de
vitaliciamento (BRASIL, 2016).

Por decorréncia desse preceito constitucional, o Conselho Nacional de
Justica, por meio da Resolugdo de numero 159, prescreve, em seu artigo 6°, que os
Tribunais, por intermédio de suas Escolas Judiciais ou de Magistratura, devem
promover a formacgao profissional dos magistrados em suas respectivas searas de
atuagdo. No paragrafo primeiro do mesmo dispositivo, faculta-se as Escolas
Judiciais a promocédo da formagao profissional dos servidores (CNJ, Resolugao
159/2012).

A instituicdo da Escola Judicial de Goias - EJUG foi determinada por
intermédio da Resolugcdo de numero 40, referendada pela Corte Especial no dia 26
de agosto de 2015. A supracitada norma também consolida o Regimento Interno da
Escola, presente em seu anexo singular. Em 2 de outubro de 2015, foi expedido o
Decreto Judiciario de numero 2.561, mediante o qual a primeira Diretoria foi
designada (TJGO, Resolugao n. 40/2015).

O artigo primeiro da Resolugéo de numero 40/2015 delineia, de forma geral,
os objetivos da Escola, os quais compreendem a implementacao de cursos oficiais
para ingresso, formacéo inicial e aperfeicoamento de magistrados e servidores do
Judiciario Estadual, além de cursos de pos-graduagao voltados aos operadores do
Direito, bem como a promocado de simpdsios, palestras e demais cursos, sempre
alinhados as diretrizes estabelecidas pela Escola Nacional de Formagao e
Aperfeicoamento de Magistrados — ENFAM.
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A Escola Judicial de Goias (EJUG) assume uma responsabilidade ampla e
relevante no ambito do Poder Judiciario. Suas atribuicbes abrangem a transmissao
dos valores preconizados pela instituicdo a todos os servidores do Judiciario,
visando a propagagao de uma conduta ética e responsavel no servigo publico. Além
disso, a EJUG tem o objetivo de capacitar e atualizar magistrados e servidores da
area-fim, com a finalidade de elevar a qualidade das atividades desenvolvidas pelo
Judiciario de Goias.

A Escola também desempenha um papel fundamental na profissionalizagao
da area administrativa, aprimorando as praticas corporativas com vistas a promover
maior eficiéncia, qualidade e transparéncia nas rotinas de trabalho. Além disso,
busca conscientizar os magistrados e servidores sobre as mudangas paradigmaticas
que conferem ao Judiciario um papel mais ativo nas transformagdes sociais da
comunidade. "A Escola Judicial tem um papel fundamental na formacado e no
aperfeicoamento dos magistrados, pois Ihes proporciona o0s instrumentos
necessarios para o exercicio da fungao jurisdicional com qualidade e eficiéncia."
(Freire, 2023).

A EJUG colabora com o Poder Judiciario do Estado na implementacéao de
novas e melhores praticas de gestdo, promovendo uma abordagem humanizada nas
relacdes de trabalho, identificando talentos e valorizando magistrados e servidores.
Assim, busca-se extrair o maximo de contribuicdo de cada individuo para a
instituicao.

A atuacédo da Escola Judicial de Goias é, portanto, abrangente e de valor
inestimavel para o Poder Judiciario. Por meio da disseminagado de conhecimentos,
formacgdo ética e profissional dos agentes judiciarios e busca pela exceléncia, a
EJUG contribui para o aprimoramento do servigo publico prestado pela instituicao.
Ao valorizar o capital humano, criar um ambiente propicio ao aprendizado e
estimular a reflexdo critica, a Escola desempenha um papel fundamental na
construcdo de um Judiciario apto a enfrentar os desafios da sociedade

contemporanea.
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Ao reconhecer a importancia da formacao e do aperfeicoamento como
pilares fundamentais para a efetivacdo da justiga, a Escola Judicial de Goias
consolida-se como um espago de construgcdo e difusdo do conhecimento juridico.
Dessa forma, contribui para uma atuagdo mais qualificada e sensivel as demandas
da sociedade, promovendo um Judiciario comprometido com o0s principios
constitucionais e com a constru¢cdo de uma sociedade mais justa e equitativa.

Ao atuar na disseminacdo de conhecimentos, na formacdo ética e
profissional dos agentes judiciarios e no fomento de uma cultura de exceléncia, a
EJUG contribui para o aprimoramento do servigo publico prestado pela instituicéo,
elevando os padrbes de qualidade, eficiéncia e responsabilidade.

Ao reconhecer a importancia da formacado e do aperfeicoamento como
pilares fundamentais para a efetivacdo da justica, a Escola Judicial de Goias
consolida-se como um espacgo de construgcao e difusdo do conhecimento juridico,
propiciando uma atuacdo mais qualificada e sensivel as demandas da sociedade.
Por meio da valorizagdo do capital humano, da promo¢ao de um ambiente propicio
ao aprendizado e do estimulo a reflexdo critica, a Escola desempenha um papel
fundamental na consolidacdo de um Judiciario mais apto a enfrentar os desafios do
presente e a contribuir para a construgdo de uma sociedade mais justa e equitativa.
Possuindo como missédo, desenvolver os magistrados e servidores do Poder
Judiciario deste Estado visando o seu aprimoramento técnico e humano de forma a
impactar positivamente na qualidade da prestacgéao jurisdicional.

Nesse contexto, no atual Projeto Politico Pedagogico (PPP), sdo expostas
as diretrizes conceituais e metodolégicas que orientam as praticas
politico-pedagodgicas da prestigiosa Escola Judicial do Tribunal de Justica do Estado
de Goias (EJUG). Tal instrumento configura-se como uma ferramenta primordial,
colaborando efetivamente na definicdo das prioridades, agcdes e metas educacionais
dessa instituicdo, além de permitir o acompanhamento minucioso da concretizagao
de seus objetivos e resultados.

Importa ressaltar que o PPP da EJUG se destaca dos PPPs inerentes as
demais entidades educacionais que compdem o sistema formal de educacéao, eis
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que apresenta um enfoque distinto, direcionado primordialmente ao aprimoramento
da prestagao jurisdicional no ambito do ilustre Poder Judiciario do Estado de Goias,
com énfase em ag¢des voltadas, de forma preferencial, ao publico interno.

A estrutura e organizacado da EJUG, por sua vez, sao inerentes e peculiares
ao proprio contexto do Poder Judiciario goiano, inexistindo similaridades nas
instituicbes educacionais convencionais. Destarte, sendo uma entidade sem fins
lucrativos, sua finalidade primordial reside no interesse publico de alcangar uma
prestacdo jurisdicional de exceléncia, operada por intermédio da formagao e
aprimoramento constantes dos ilustres magistrados e servidores que a integram.

O PPP da EJUG, devidamente previsto no artigo 6°, inciso I, do Regimento
Interno da Escola, foi concebido com sensibilidade para contemplar as
peculiaridades impares desta instituigdo e, concomitantemente, as particularidades
inerentes ao Poder Judiciario de Goias, considerando a necessidade premente de
aprimorar os processos internos de educagdo corporativa e a gestdo do
conhecimento, visando sempre o aperfeicoamento constante dessas importantes
areas.

Desse modo, o presente artigo langa a seguinte problematica: Quais sao as
questdes intrinsecas e desafios de ordem juridica que se apresentam no ambito da
busca incessante pela eficiéncia da prestagao jurisdicional no Tribunal de Justica do
Estado de Goias (TJGO), notadamente quando direcionada a qualificacdo dos
servidores, tanto aqueles com ou sem deficiéncia, considerando, de maneira
especifica, o papel desempenhado pela Escola Judicial de Goias (EJUG) nesse
contexto?

Langando enquanto hipdteses: A qualificacdo dos servidores, incluindo
aqueles com deficiéncia, é essencial para a eficiéncia da prestagao jurisdicional no
TJGO, garantindo a aplicagdo dos principios de inclusdo e isonomia; A educagao
corporativa desempenha um papel fundamental na qualificacdo dos servidores e
magistrados do TJGO, promovendo o aprimoramento continuo de suas habilidades
e conhecimentos juridicos; A inclusao dos servidores com deficiéncia na qualificagao
oferecida pela EJUG contribui para um ambiente de trabalho inclusivo e enriquece o
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processo decisorio, fortalecendo valores de equidade e justica; A qualificacao dos
servidores, incluindo os com deficiéncia, por meio da EJUG, é uma estratégia eficaz
para superar desafios juridicos e promover uma justica acessivel e igualitaria.

Nesse contexto, temos enquanto objetivo investigar a busca pela eficiéncia
da prestagao jurisdicional no Tribunal de Justica do Estado de Goias (TJGO) por
meio do enfoque na qualificagdo dos servidores, tanto os com deficiéncia quanto os
sem deficiéncia, com um olhar especifico para a atuacdo da Escola Judicial de
Goias (EJUG). O recorte sera por meio do estudo da Escola Judicial de Goias
(EJUG). Além disso, busca-se a compreensao do endomarketing na manutencéao e
incentivo destes servidores e magistrados nos quadros desse Tribunal.

Justificando-se quanto a sua relevancia de pesquisa, pela necessidade de
refletir sobre a importancia da qualificacdo dos servidores, com énfase na incluséao
dos profissionais com deficiéncia, no contexto da busca pela eficiéncia da prestacao
jurisdicional no TJGO. A analise critica dessas questdes contribui para aprimorar o
sistema judiciario, promovendo uma prestacéao jurisdicional mais acessivel, eficiente
e justa para toda a sociedade.

Metodologicamente, configurando-se enquanto uma revisdo bibliografica
documental de carater qualitativo, cujo objetivo é analisar e compreender a partir de
uma analise minuciosa de fontes primarias selecionadas. A revisdo documental
qualitativa € uma abordagem valiosa no contexto das ciéncias sociais e humanas,
permitindo explorar informagdes qualitativas relevantes e contextualizadas.

O processo metodolégico consistiu em varias etapas bem definidas.
Inicialmente, delimitamos claramente o tema de pesquisa e estabelecemos os
objetivos especificos da revisdo documental. A partir disso, ocorreu a identificagao e
selecdo criteriosa das fontes primarias relevantes relacionadas ao tema. Essas
fontes puderam incluir textos, relatérios, cartas, leis e outros documentos
pertinentes.

A analise e interpretacdo dos documentos foi uma etapa crucial da
metodologia. Nessa fase, foi realizada uma leitura minuciosa dos documentos,
destacando informacbes relevantes, identificando padrdes, temas recorrentes e
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contradicbes. A interpretacdo dos dados foi guiada por uma abordagem
hermenéutica, buscando compreender o contexto e as nuances presentes nos
documentos.

A codificagao e categorizacdo dos dados foram realizadas para organizar as
informacdes obtidas durante a analise. Essa codificacdo permitiu a sistematizagao
dos dados em categorias e temas, facilitando a compreensdo e identificagdo de
padrées. Ao final da revisdo documental, ocorreu a analise comparativa dos
diferentes documentos e suas informagdes. Essa analise possibilitou identificar
convergéncias e divergéncias entre as fontes, bem como realizar uma sintese dos

principais resultados obtidos.

2 CONTEXTUALIZANDO

Em consonéncia ao imperativo da Constituicdo Federal/88, no contexto da
Agenda 21, a EJUG assume um papel fundamental na promog¢do da
sustentabilidade ambiental e social no @mbito do Poder Judiciario. Adotada em 1992
na Conferéncia das Nacbes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento
(Rio-92), a Agenda 21 é um plano de agdo global que visa conciliar o
desenvolvimento socioecondmico com a protecdo ambiental. Em destaque, o
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 16: Paz, Justica e Instituicbes
Fortes, objetiva promover sociedades inclusivas através do acesso a justica para
todos, resultando em um desenvolvimento sustentavel, e desta forma proporciona
uma justica mais eficaz, responsavel e inclusiva (Agenda 2030, ONU 2019).

A Escola Judicial de Goias (EJUG) é responsavel pela formagédo e
aprimoramento de magistrados e servidores do Poder Judiciario de Goias. A EJUG
busca oferecer uma educacdo equanime e de qualidade, fornecendo as
competéncias necessarias para o desempenho de suas fungdes. Ela esta vinculada
a Presidéncia do Tribunal de Justica e segue as disposi¢gdes legais e diretrizes do

Conselho Nacional de Justica.
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O Plano Politico-Pedagodgico (PPP) da EJUG estabelece seus objetivos,
missdo, visdo e principios. A instituicdo baseia-se nos pilares da educagao
estabelecidos pela UNESCO, enfatizando o aprendizado pratico e a mudanca de
comportamento para melhorar a prestacéao jurisdicional. A EJUG também busca ser
um espaco para o debate e a formacao de profissionais conscientes e responsaveis.

A EJUG segue as diretrizes da legislagcdo estadual e do Conselho Nacional
de Justica para a formagcdo de magistrados e servidores. Ela busca garantir a
coeréncia e a qualidade de suas acgbes educacionais, contribuindo para o
aprimoramento do Poder Judiciario de Goias. A visao da EJUG é ser reconhecida
como uma instituicdo de exceléncia em formagao judicial, enquanto sua misséo é
contribuir para o avanco do Poder Judiciario de Goias, desenvolvendo pessoas e
melhorando a prestagao jurisdicional. A instituicdo adota uma visao de mundo global
e reconhece a importancia da educagao como processo continuo e dialdgico.

A EJUG utiliza a andragogia como abordagem educacional, considerando as
caracteristicas dos adultos como aprendizes. Ela oferece oportunidades de
desenvolvimento igualitario por meio de cursos presenciais e a distancia, eventos de
capacitacdo e convénios com instituicdbes de ensino. A EJUG também se adapta as
demandas contemporaneas, incorporando temas relevantes e atuais em seu

programa educacional.

3 OBJETIVOS DA EJUG

A Escola Judicial de Goias (EJUG) é responsavel pela implementagao de
cursos oficiais para magistrados e servidores do Poder Judiciario Estadual. Seu
objetivo principal € desenvolver e aprimorar as competéncias profissionais desses
profissionais, visando a efetividade e qualidade dos servigos prestados. A EJUG
oferece cursos de formacéo, aperfeicoamento e pos-graduagao, além de promover
simpodsios, palestras e outras iniciativas educacionais. A Escola baseia-se nas

diretrizes da Escola Nacional de Formacado e Aperfeicoamento de Magistrados
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(ENFAM), na Constituicdo Federal e nas orientagbes do Conselho Nacional de
Justica (CNJ).

A EJUG busca capacitar os ocupantes de fungdes de lideranca e natureza
gerencial, desenvolvendo suas competéncias gerenciais. Além disso, prepara
magistrados e servidores para lidarem com as transformacgdes internas e externas,
promovendo a gestdo do conhecimento e valorizando os profissionais por meio de
programas de educagao continuada. A Escola também estimula estudos, pesquisas
e compartilhamento de experiéncias, contribuindo para o aprimoramento do
conhecimento juridico e a disseminagao das melhores praticas no ambito do Poder
Judiciario.

A EJUG é uma instituicdo de referéncia no campo da formagao judicial,
reconhecida tanto local quanto nacionalmente. Sua visdao de futuro reflete o
compromisso em aprimorar a prestacao jurisdicional, fortalecendo o Poder Judiciario
de Goias. A Escola busca desenvolver competéncias multidimensionais nos
magistrados e servidores, transcendendo a mera transmisséo de informacgdes e
conhecimentos. Com base em referenciais estratégicos, filoséficos e pedagdgicos, a
EJUG potencializa a formacao dos profissionais, proporcionando-lhes uma viséao
ampla e aprofundada do sistema judiciario e dos desafios contemporaneos.

Ao promover a capacitacdo dos profissionais do Poder Judiciario, a EJUG
atende as exigéncias e demandas da sociedade, buscando assegurar um servigo
jurisdicional eficiente e alinhado aos principios fundamentais da justica. A Escola
também valoriza a gestdo do conhecimento e a valorizagdo dos profissionais,
investindo na formacgao continua e reconhecendo a importancia do aprimoramento
para o fortalecimento do Poder Judiciario. Dessa forma, a EJUG contribui para a
construcdo de uma magistratura e de um quadro de servidores capacitados,

comprometidos e engajados com a Justiga e o Estado de Direito.
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4 REFERENCIAS NORTEADORAS

No ambito dos referenciais estratégicos, destaca-se a aspiragdo da EJUG
em se tornar uma Escola Judicial de exceléncia reconhecida nacionalmente. Tal
visdo reflete seu compromisso com a busca incessante pela qualidade e pela
exceléncia na formacédo dos profissionais do Poder Judiciario. A EJUG almeja ser
uma referéncia no contexto nacional, impulsionando assim o aprimoramento e a
inovagao de suas praticas educacionais.

A missdo da EJUG concentra-se no desenvolvimento das pessoas com
vistas a aprimorar a prestagao jurisdicional no ambito do Poder Judiciario de Goias.
Essa missdo reflete a importancia que a EJUG atribui a contribuicdo para o
aprimoramento do sistema judiciario, reconhecendo que a capacitacdo dos
magistrados e servidores é essencial para assegurar a eficiéncia e a qualidade da
justica. A EJUG nutre uma preocupacgao constante com a promog¢éo de uma cultura
de aprendizado continuo e a capacitagao constante dos profissionais.

Em relagao aos referenciais filosoficos, a EJUG adota uma visao critica de
um mundo global, conectado, multifacetado e complexo. Essa visdo enfatiza a
necessidade de compreender a complexidade das relagcbes sociais, politicas,
econdmicas e culturais que permeiam o exercicio da magistratura e a administragcéo
da justica. A EJUG busca desenvolver nos profissionais uma postura critica e
reflexiva diante dos desafios contemporaneos, capacitando-os para uma atuagao
consciente e responsavel em um mundo cada vez mais interconectado.

A visao de homem adotada pela EJUG reconhece o individuo como um ser
ativo, criativo, unico e complexo, diferenciado dos demais por sua individualidade.
Essa perspectiva destaca a importancia de valorizar a singularidade de cada
magistrado e servidor, reconhecendo suas potencialidades e promovendo o
desenvolvimento de suas habilidades e competéncias. Ao considerar o ser humano
como um sujeito atuante no mundo, a EJUG busca estimular a autenticidade e a
originalidade dos profissionais, potencializando sua capacidade de contribuir para a
construcado de uma justica mais equitativa e efetiva.
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No que se refere a visao de educagao, a EJUG concebe a educagdo como
um processo continuo e dialdgico, indispensavel para o desenvolvimento humano e
social. A instituicdo reconhece a educacdao como um meio de crescimento e
transformacao, por meio do didlogo constante entre os diversos agentes envolvidos
no processo educativo. Nessa perspectiva, a EJUG valoriza a troca de
conhecimentos, experiéncias e perspectivas, promovendo um ambiente propicio ao
aprendizado mutuo e a construcdo do conhecimento. A Escola Judicial de Goias
(EJUG) estabelece referenciais institucionais que orientam seus planos, programas
e projetos. Esses referenciais sdo compostos por elementos estratégicos e
filosoficos, que definem a visdo de futuro, missdo e concepgao educacional da
instituicao.

No que tange aos referenciais estratégicos, a EJUG busca ser reconhecida
como uma Escola Judicial de exceléncia em formacao de magistrados e servidores,
almejando uma posi¢cdo de destaque no cenario nacional. Essa visao de futuro
demonstra a busca constante pela qualidade e pelo aprimoramento das praticas
educacionais, com o objetivo de contribuir para o fortalecimento do Poder Judiciario.

A missdao da EJUG esta voltada para o desenvolvimento de pessoas,
visando ao aprimoramento da prestagao jurisdicional no d&mbito do Poder Judiciario
de Goias. A instituicao reconhece a importancia da formacao dos profissionais para
o aperfeicoamento do sistema judiciario e a promog¢ao de uma justica eficiente. Essa
missao reflete o compromisso da EJUG em proporcionar um ambiente propicio ao
aprendizado continuo e a capacitacdo dos magistrados e servidores.

No que concerne aos referenciais filoséficos, a EJUG adota uma visdo
critica do mundo, reconhecendo sua globalidade, interconexdes, multiplicidade e
complexidade. Essa visao busca desenvolver nos profissionais uma postura reflexiva
diante dos desafios contemporaneos, capacitando-os a compreender as relagdes
sociais, politicas, econémicas e culturais que permeiam a atuagao judiciaria. A EJUG
valoriza a analise critica como um instrumento para enfrentar as demandas

complexas da sociedade.
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A visdo de homem adotada pela EJUG considera o individuo como um
sujeito ativo, criativo e singular, dotado de complexidade e distinto dos demais por
sua individualidade. Essa perspectiva destaca a importdncia de valorizar as
caracteristicas e potencialidades de cada magistrado e servidor, estimulando sua
autenticidade e originalidade. A EJUG reconhece a importancia de promover um
ambiente propicio ao desenvolvimento das habilidades e competéncias individuais, a
fim de potencializar a contribuicdo desses profissionais para uma justica mais
equitativa.

No que diz respeito a visdo de educagao, a EJUG concebe-a como um
processo continuo e dialdgico, fundamental para o desenvolvimento humano e
social. A instituicdo reconhece a educacdo como um meio de crescimento e
transformacao, promovendo o dialogo entre os diversos envolvidos no processo
educativo. A EJUG valoriza a troca de conhecimentos, experiéncias e perspectivas,
fomentando um ambiente propicio ao aprendizado mutuo e a construgéo coletiva do
conhecimento.

A abordagem educacional da EJUG baseia-se nos principios da andragogia,
que orienta a aprendizagem de adultos considerando seus conhecimentos prévios,
prontiddo para aprender e motivacio intrinseca. A instituicdo também promove a
responsabilidade compartilhada, atuando como consultora e provedora de educacao
corporativa para estimular o desenvolvimento pessoal e profissional dos
colaboradores.

Além disso, a EJUG busca proporcionar igualdade de oportunidades de
desenvolvimento, oferecendo cursos presenciais e online, participacdo em eventos
de capacitacdo e estabelecendo parcerias com instituicbes de ensino. O foco é
melhorar a qualidade da prestagao jurisdicional e aumentar a produtividade, sempre
com base em valores éticos e pratica da cidadania, visando uma justica de
exceléncia alinhada as necessidades da sociedade.

A valorizagdo dos magistrados e servidores € outra prioridade da EJUG,
incentivando-os a compartilhar conhecimentos e experiéncias como instrutores,
promovendo um ambiente educativo enriquecido e estimulando a aprendizagem
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colaborativa. A gestdo do conhecimento também é valorizada, com a geragao,
armazenamento e compartilhamento de conhecimentos entre os profissionais,
visando aprimorar as praticas educacionais e institucionais.

A EJUG busca alinhar suas ag¢des de desenvolvimento de pessoas com a
estratégia do judiciario goiano, para que cada colaborador compreenda seu papel na
busca dos resultados institucionais. Além disso, a instituicdo enfatiza a importancia
da inovagao constante, capacitando magistrados e servidores para atuarem como
agentes de inovacgao e aperfeicoamento institucional, adaptando-se as mudancgas
sociais e mantendo-se na vanguarda da evolugao juridica.

As diretrizes educacionais da Escola Judicial de Goias (EJUG) estabelecem
orientagdes fundamentais para suas agdes educativas. Sdo elas: Em primeiro lugar,
as acgbes educacionais devem ser norteadas pelos referenciais institucionais,
objetivos e metas do Poder Judiciario de Goias, bem como pelas diretrizes
estabelecidas pela Escola Nacional de Formacgéo e Aperfeigoamento de Magistrados
(ENFAM) e pelo Centro de Formagao e Aperfeicoamento de Servidores do Poder
Judiciario (CEAJUD).

Além disso, é imprescindivel que o conhecimento adquirido seja aplicado em
beneficio de um comportamento ético, que compreende valores como respeito,
liberdade, integridade, honestidade, tolerancia, solidariedade e responsabilidade
socioambiental. A EJUG enfatiza a importancia do educando ser o agente central na
construgcao do seu proprio conhecimento, enquanto o educador assume um papel
motivador, orientador e facilitador do processo de aprendizagem, levando em
consideragao as necessidades, expectativas e potencialidades do educando.

A relagdo entre educador e educando deve ser pautada pelo dialogo e
respeito mutuo, estabelecendo um ambiente educacional que promova a liberdade
de expressao, o debate de ideias e a construgado coletiva do conhecimento. Os
conteudos dos programas educacionais devem ser integrados e contextualizados a
realidade especifica do Poder Judiciario de Goias, garantindo sua relevancia e

aplicabilidade pratica.
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As estratégias educacionais adotadas devem ser flexiveis, privilegiando o
didlogo, a troca de experiéncias e estudos de caso que estejam alinhados com a
realidade do Poder Judiciario. A EJUG valoriza e incentiva a busca por parcerias,
intercambios e cooperagao técnica com outras instituigdes publicas, escolas
judiciais, 6rgaos publicos e privados, bem como instituicdes educacionais, visando
fortalecer a estratégia de trabalho em rede e promover interesses comuns.

Os programas educacionais da Escola Judicial de Goias (EJUG) tém como
objetivo abranger competéncias essenciais para o funcionamento eficiente do Poder
Judiciario. Esses programas sao distribuidos em diferentes areas de conhecimento,
visando atender as demandas especificas da instituicio.

Uma das areas abordadas € a Administragdo/Gestao, que engloba diversos
temas relacionados a eficiéncia e eficacia dos processos administrativos e
organizacionais do Poder Judiciario. Sdo tratados assuntos como contratacdo e
convénios, licitagdo, gestdo de pessoas, gestdo por competéncias, gestdo por
projetos, gestdo da qualidade, educagdo corporativa, comunicagdo, gestéo
estratégica, gestdo documental, secretariado, finangas publicas, auditoria,
administragcdo de recursos materiais, organizagao de eventos, gestdo de custos,
infraestrutura e governanga de tecnologia da informagéo e comunicagao (SILVEIRA,
2007).

A area Judiciaria também é contemplada pelos programas educacionais da
EJUG, com foco na atualizagdo e aprimoramento dos conhecimentos juridicos
necessarios aos magistrados e servidores. S&do abordados temas como normas
juridicas, jurisprudéncia, elaboragcdo de textos juridicos, procedimentos e rotinas
judiciais, mediagdo e conciliagdo, custas judiciais, execu¢do de mandados,
procedimentos de escrivaria e sistemas judiciais. Essa abordagem visa capacitar os
profissionais do Poder Judiciario para lidar com as demandas complexas e em
constante evolugé&o no campo juridico.

Outra area relevante é a Tecnologia da Informagdo, que trata de assuntos
relacionados a hardware, software, sistemas de comunicagdo, sistemas de
telecomunicacoes, gestdo de informacdo e de dados, seguranga da informacgao e
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outros recursos tecnoldgicos utilizados pelo Poder Judiciario de Goias. O
entendimento desses temas é fundamental para garantir a eficiéncia e seguranga
dos sistemas de informagéo e comunicagao judiciais.

Por fim, os programas educacionais da EJUG abordam a Responsabilidade
Socioambiental, destacando os valores e condutas esperados dos magistrados e
servidores. O objetivo é fortalecer o comprometimento com a instituicdo, promover
relagdes interpessoais de qualidade e disseminar condutas profissionais compativeis
com a fungao publica. Valorizar a responsabilidade social e ambiental contribui para

uma atuagao ética e consciente por parte dos profissionais do Poder Judiciario.

5 ESTRATEGIAS DE ENSINO

A Escola Judicial de Goias (EJUG) adota diversas estratégias de ensino
para viabilizar seus Programas Educacionais. Essas estratégias incluem a oferta de
cursos de curta e média duragao, tanto presenciais quanto a distancia. Além disso,
sdo promovidos cursos de graduagao e pos-graduagao, abrangendo os niveis lato
sensu e stricto sensu, por meio de convénios e/ou contratos com instituicbes de
ensino ou financiamento por bolsas de estudo.

A troca de experiéncias e conhecimentos ocorre por meio de féruns de
discussao, que podem ser presenciais ou virtuais. A EJUG também realiza
workshops, seminarios, palestras e eventos similares como forma de capacitagao.
Ademais, € possivel o financiamento da participagdo de magistrados e servidores
em eventos de capacitagao promovidos por outras instituicoes.

No que diz respeito as etapas do processo educacional, a EJUG segue um
método continuo e sistematico, composto por cinco fases fundamentais. A primeira
etapa consiste no levantamento diagnostico de necessidades, identificando as
demandas e lacunas de conhecimento existentes. Em seguida, ocorre o
planejamento das ag¢des educacionais, onde sao definidos os cursos, eventos e

demais atividades a serem realizados.
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Apos o planejamento, tem-se a execugao das acdes planejadas, ou seja, a
realizacdo dos cursos, eventos e demais atividades propostas. Em seguida, é
realizada a avaliagcdo por parte dos discentes e docentes, a fim de verificar a
efetividade das agdes educacionais e obter feedback sobre seu desenvolvimento.
Por fim, as informagdes obtidas na avaliagdo sao utilizadas para fornecer um
feedback que contribua para a melhoria continua dos programas educacionais da
EJUG.

O levantamento diagndstico de necessidades consiste em identificar lacunas
de competéncias e metas da organizacdo, visando aprimorar a capacitacdo e o
desenvolvimento profissional. Essa etapa utiliza uma metodologia baseada no
mapeamento das competéncias organizacionais, profissionais e pessoais, a fim de
identificar as lacunas de formacgéo e aperfeicoamento que devem ser preenchidas
por meio de acdes educacionais estratégicas. E recomendado que o levantamento
de necessidades esteja embasado em indicadores de desempenho e produtividade,
para avaliar posteriormente os resultados das agdes na organizagao.

O diagndstico de necessidades tem como objetivo identificar quais
indicadores do Poder Judiciario de Goias precisam ser melhorados, que agdes de
capacitagao contribuirdo para essa melhoria e quais competéncias sdo necessarias
para que magistrados, servidores e equipes possam desempenhar suas fungdes
adequadamente. Essa etapa deve ser planejada, estruturada e sistematizada, com a
participacao e validagcao de todos os envolvidos no processo.

Apoés o diagnostico, € necessario definir as prioridades de capacitagao para
iniciar a fase de planejamento das agdes educacionais. Nessa etapa, séo
considerados os colaboradores, o método pedagdgico e os recursos institucionais,
tecnolégicos, financeiros e materiais necessarios. O planejamento das acbes
educacionais inclui a especificacdo de justificativa, objetivos, metodologia,
publico-alvo, estrutura do curso, recursos instrucionais, equipe docente,
cronogramas e meétodos de avaliagdo. A construgdo desse planejamento deve ser
feita em parceria e de forma integrada com os demandantes e a Escola Judicial de
Goias.
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Na execucdo das agdes planejadas, sao implementadas as providéncias
necessarias para sua realizacdo, como a definicdo dos responsaveis, reserva de
instalacbes e equipamentos, preparagcao de material didatico, comunicagao aos
participantes e aplicagdo de avaliagdes.

A avaliagéo € um processo continuo que ocorre em trés momentos distintos:
durante o planejamento, a fim de prever o que avaliar, o objetivo e a forma de
fazé-lo; durante a execucao das acdes, com o intuito de fornecer informacgdes para
melhorar o processo; € no processo avaliativo em si, que compreende diferentes
niveis de avaliagao.

Os niveis de avaliagao incluem a avaliagcao de reacao, que verifica a opiniao
dos participantes sobre o conteudo, métodos, instrutores e condi¢cdes do evento; a
avaliagcao de aprendizagem, que mede de forma objetiva o conhecimento adquirido,
por meio de testes e observacdo de comportamentos; a avaliagdo de
comportamento, que identifica mudangas comportamentais apds o evento, em um
prazo de trés a seis meses; e a avaliagcao dos resultados finais ou de impacto, que
examina os resultados da organizagao apdés um ou mais ciclos de atividades
desenvolvidas pelos participantes capacitados.

Apos a avaliagdo dos resultados, as informagdes sdo analisadas para
identificar pontos de sucesso, pontos criticos e licdes aprendidas, a fim de subsidiar

o levantamento das necessidades futuras.

6 PESSOAS COM DEFICIENCIA E TRABALHO

Desde a promulgacao da Lei de Cotas para empresas privadas (Decreto n°
3298, de 20/12/1999) e da Lei n°® 8.112, de 11/12/1990 (Art. 5°, Paragrafo 2°) para
instituicbes publicas, a contratacdo e gestdo de pessoas com deficiéncia
tornaram-se um novo desafio para as organizag¢des no Brasil.

A gestao da diversidade, especialmente no que diz respeito as pessoas com
deficiéncia, ocorre em um cenario marcado por mudangas na organizagao do
trabalho, resultantes da difusdo de novos padrdes tecnoldgicos, e pela tendéncia
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das empresas em reduzir o numero de funcionarios. De acordo com Pochmann
(2001) apud (CARVALHO-FREITAS e MARQUES. 2009), essas tendéncias tém
levado a um aumento nas exigéncias para a contratacdo de funcionarios com
habilidades multifuncionais, maior nivel de motivagao e novas competéncias para o
desempenho de suas atividades.

Segundo estimativas feitas pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), com base na Pesquisa Nacional de Amostra de Domicilios Continua (PNAD
Continua) de 2022, o Brasil tem 18,6 milhdes de pessoas com deficiéncia (ou 8,9%
do grupo etario acima de dois anos), conforme a Agéncia IBGE Noticias, 2023.

Nesse contexto, gestores e profissionais de recursos humanos tém
enfrentado dificuldades para lidar com esse desafio. Pesquisas que investigam a
inclusdo de pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho tém apontado diversas
dificuldades nesse processo. Entre elas, destacam-se a baixa escolaridade das
pessoas com deficiéncia, a falta de conhecimento sobre a deficiéncia e as
possibilidades de trabalho, bem como os inumeros preconceitos existentes em
relacdo a esse grupo (CARVALHO-FREITAS e MARQUES. 2009).

O Brasil faz parte desse contexto mundial, no qual ocorre uma convergéncia
de interesses: as pessoas com deficiéncia buscam igualdade de oportunidades e
garantia de direitos civis, o Estado busca reduzir suas despesas publicas, incluindo
os gastos com seguridade social das pessoas com deficiéncia, e as organizagoes
internacionais pressionam pela defesa dos direitos humanos das minorias.

Parte-se do pressuposto de que as pessoas com deficiéncia devem ser
incluidas na sociedade e no trabalho levando em consideracdo suas habilidades e
potencialidades, e que as organizagbes e a sociedade como um todo precisam se
adaptar para garantir sua plena participacgao.

E o endomarketing, desempenha um papel fundamental na promogéao da
inclusdo e valorizagdo desses profissionais. Ao adotar praticas inclusivas e
desenvolver agbes de endomarketing voltadas para pessoas com deficiéncia, as

empresas podem criar um ambiente de trabalho mais diverso, equitativo e produtivo.
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E importante reconhecer que a inclusdo de pessoas com deficiéncia no local
de trabalho ndo € apenas uma obrigagao legal, mas também uma oportunidade para
a empresa se beneficiar de sua contribuigdo e talento. Ao promover a igualdade de
oportunidades e a valorizagcédo das habilidades e competéncias dos profissionais com
deficiéncia, as organizacbes podem melhorar sua imagem corporativa, fortalecer a
cultura organizacional e aumentar a satisfagdo e o engajamento dos funcionarios.

Uma estratégia eficaz de endomarketing, segundo Costa (2010, p 53)

endomarketing é um processo gerencial, ciclico e continuo,
direcionado ao propdsito da organizagcido, que € integrado aos seus
demais processos de gestdo e utiliza eticamente ferramentas
multidisciplinares de incentivo, com o objetivo de promover a
motivagdo das pessoas com o seu trabalho e garantir seu
compromisso com os objetivos estratégicos, contribuindo para a
obtengcdo de melhores resultados, econdmicos € humanos, a partir
de desempenhos superiores.

Dessa forma, o endomarketing busca promover a inclusdo de pessoas com
deficiéncia e envolve a sensibilizacdo e a conscientizagcao de todos os colaboradores
da empresa. Isso pode ser feito por meio de treinamentos e workshops que abordem
temas como diversidade, inclusdo, acessibilidade e desconstrugao de preconceitos e
esteredtipos. Essas atividades ajudam a criar um ambiente de trabalho mais
acolhedor e respeitoso, no qual todos os funcionarios se sintam valorizados e
respeitados, independentemente de suas habilidades e condicdes fisicas.

Além disso, com arrimo no Estatuto da Pessoa com Deficiéncia — Lei
13.146/2015 — faz-se necessario que as empresas adaptem seus espacos fisicos e
recursos para garantir a acessibilidade e a inclusdo de pessoas com deficiéncia. Isso
pode envolver a instalacdo de rampas, corrimaos, sinalizacdes adequadas, além de
disponibilizar equipamentos e tecnologias assistivas que facilitem o desempenho
das tarefas por parte dos profissionais com deficiéncia. Essas medidas ndo apenas
proporcionam condi¢cdes de trabalho adequadas, mas também demonstram o
compromisso da empresa em promover um ambiente inclusivo.

Outra estratégia de endomarketing € o desenvolvimento de programas de

capacitacdo e treinamento especificos para pessoas com deficiéncia. Esses
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programas visam desenvolver as habilidades e competéncias necessarias para que
esses profissionais desempenhem suas fungdes de forma eficiente e eficaz. Além
disso, eles também podem incluir programas de mentoria e apoio para auxiliar na
integracao e no desenvolvimento de carreira desses colaboradores.

E fundamental que as empresas promovam uma comunicacdo interna clara
e transparente sobre suas politicas de inclusao e oportunidades de desenvolvimento
profissional para pessoas com deficiéncia. Isso pode ser feito por meio de canais de
comunicagao interna, como intranet, boletins informativos e reunides periddicas. Ao
compartilhar histérias de sucesso de profissionais com deficiéncia e promover sua
visibilidade dentro da organizagdo, as empresas reforgam a importancia da inclusao
e inspiram outros colaboradores a seguirem o mesmo caminho.

Em resumo, o endomarketing desempenha um papel crucial na promogao
da inclusdo de pessoas com deficiéncia no trabalho e no desenvolvimento de um
ambiente de trabalho inclusivo e acolhedor para todos os colaboradores. Ao adotar
estratégias de endomarketing voltadas para pessoas com deficiéncia, as empresas
nao apenas cumprem com sua responsabilidade social, mas também se beneficiam
da diversidade de talentos, perspectivas e experiéncias que esses profissionais
podem trazer.

Ao implementar politicas inclusivas, fornecer acessibilidade fisica e
tecnolégica, promover a conscientizagcdo e oferecer programas de capacitacéo
especificos, as empresas podem criar um ambiente onde as pessoas com
deficiéncia se sintam valorizadas, respeitadas e capazes de contribuir plenamente
com suas habilidades e conhecimentos.

Além disso, o endomarketing voltado para pessoas com deficiéncia fortalece
a imagem corporativa da empresa, tanto internamente, entre os funcionarios, quanto
externamente, perante clientes, fornecedores e parceiros de negocio, sendo no caso
do Poder Judiciario, os jurisdicionados. Demonstrar um compromisso genuino com a
inclusao e valorizagao da diversidade contribui para uma reputagao positiva e ajuda

a atrair talentos qualificados, tanto com deficiéncia quanto sem deficiéncia.
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7 DISCUSSAO

A busca pela eficiéncia no ensino juridico exige que as disciplinas do direito
ndo se movam em um vazio institucional e histérico. E imprescindivel que o ensino
do direito aborde questdes concretas e problemas historicamente localizados, para
que os alunos possam compreender a relevancia e a aplicacdo pratica do
conhecimento juridico.

A relagao entre professores, alunos e projeto pedagogico desempenha um
papel fundamental nesse contexto. A importancia dos professores comprometidos
com o conhecimento ndo pode ser subestimada, pois sdo eles que guiam o
processo de ensino-aprendizagem. E necessario que os projetos pedagdgicos sejam
orientados para os alunos, levando em consideragdo suas necessidades e
demandas. Em vez de perguntar "o que eu quero ensinar?", os planos de ensino
devem abordar a pergunta fundamental: "o que os alunos precisam saber?". Além
disso, € fundamental questionar "o que os alunos precisam fazer?", buscando o
desenvolvimento de habilidades praticas.

Essa abordagem implica em uma mudanga de concepg¢ao do planejamento
pedagogico, que deve estar voltado para o aprendizado, n&o apenas para o0 ensino.
O planejamento deve considerar n&o apenas os conteudos a serem abordados, mas
também as habilidades que os alunos devem adquirir. Nao se trata de excluir o
ensino, mas de ampliar o foco, incluindo elementos que promovam o
desenvolvimento de competéncias. A capacidade de raciocinar juridicamente, por
exemplo, pressupde o conhecimento como base para esse raciocinio.

E comum que a avaliacdo do aprendizado se restrinja & dimenséo cognitiva,
focando apenas nos conteudos transmitidos. No entanto, os resultados da avaliagédo
devem estar alinhados com o que foi definido no projeto pedagogico do curso, que €
um trabalho coletivo. Cada professor tem a responsabilidade de desenvolver
competéncias nos alunos, que serao fundamentais para os ciclos e professores

subsequentes ao longo do curriculo.
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O planejamento pedagodgico deve estar centrado no aluno e no seu processo
de aprendizagem. Embora ndo exclua o ensino, é necessario enfatizar a importancia
da aprendizagem e como o conhecimento transmitido se transforma em habilidades
praticas. O professor deve concentrar suas energias ndo apenas nha informagao
cognitiva a ser transmitida, mas também em como essa informagao se traduz em
conhecimento que capacita o aluno a agir. E necessario considerar o "saber fazer"
no planejamento, buscando integrar conteudo e habilidades, bem como métodos de
ensino que estimulem a participagao ativa dos alunos.

Dessa forma, a transicdo do enfoque no conteudo para a énfase nas
habilidades e no método contribui para uma abordagem mais completa e eficiente no
ensino juridico. A conexao entre o conhecimento tedrico e sua aplicagdo pratica
fortalece a formagado dos alunos, preparando-os para os desafios do exercicio
profissional no campo do direito.

A tarefa de transformar o sistema existente apresenta dificuldades
consideraveis, levando muitos a acreditar que nao ha op¢ao além de se conformar
com o status quo. No entanto, a magnitude desse desafio é diretamente proporcional
as recompensas que surgem da oportunidade de ajudar os alunos na construgao de
suas ideias sobre a atuacdo profissional e de contribuir para sua percepcédo do
sistema juridico como um agente de desenvolvimento e transformacgao.

E fundamental reconhecer que, em ambientes académicos, ndo podemos
falar de justica e liberdade se houver indiferenga entre professores e alunos ou se os
projetos pedagogicos forem meramente formalidades vazias. Os projetos
pedagogicos devem refletir diariamente a importancia atribuida pelos professores,
alunos e Instituicbes de Ensino Superior ao planejamento do aprendizado, bem
como a reflexdo sobre os objetivos da educacdao em relagdo a sociedade que nos
cerca.

Ultrapassar as limitagbes atuais e pensar em projetos pedagogicos e
metodologias integradas, com base na premissa da autonomia universitaria, € uma
exigéncia para alcangarmos a qualidade desejada na prestacado jurisdicional. A
autonomia deve orientar as decisbes, permitindo que sejam tomadas medidas
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efetivas para enfrentar os desafios e promover mudangas significativas. Dessa
forma, sera possivel superar abordagens tautologicas e reducionistas, nas quais a
qualidade é definida apenas pelas diretrizes estabelecidas, sem considerar a
realidade e as necessidades da sociedade.

No contexto da EJUG, é necessario estabelecer uma conexao clara entre a
busca pela eficiéncia da prestacdo jurisdicional e a qualificacdo dos servidores,
independentemente de suas habilidades e deficiéncias. Promover mudancgas reais
nos projetos pedagogicos e metodologias, enfatizando a autonomia universitaria,
contribuira para o aprimoramento do sistema judiciario, resultando em uma
prestacéao jurisdicional mais acessivel, eficiente e justa para toda a sociedade.

Portanto, é essencial que a EJUG assuma a responsabilidade de
desenvolver programas e iniciativas que proporcionem a qualificagdo adequada aos
servidores do TJGO, considerando suas necessidades individuais e promovendo a
inclusdo de pessoas com deficiéncia. Ao fazé-lo, a EJUG desempenhara um papel

fundamental na formacao de profissionais capazes de compreender o sistema.

8 CONSIDERAGOES FINAIS

Ao investigar a atuagao da Escola Judicial de Goias (EJUG) como agente de
qualificacdo e desenvolvimento profissional, percebe-se que sua contribuicido é
imprescindivel para garantir uma cultura de aprendizagem e gestdo no Tribunal de
Justica do Estado de Goias (TJGO). Através de programas educacionais
diversificados, como cursos presenciais e a distancia, troca de experiéncias em
féoruns de discussdao e participagdo em eventos de capacitacdo, a EJUG
desempenha um papel fundamental na formagcao e atualizagdo dos magistrados e
servidores.

A metodologia de levantamento diagnodstico de necessidades, baseada no
mapeamento das competéncias organizacionais, profissionais e pessoais, permite
identificar lacunas de formacao e aperfeicoamento que devem ser preenchidas por
acdes educacionais estratégicas. Além disso, a utilizagdo de indicadores de
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desempenho e produtividade proporciona uma avaliagao objetiva dos resultados das
acdes educacionais, permitindo um monitoramento efetivo de seu impacto na
organizacgao.

O planejamento das ac¢des educacionais, realizado de forma integrada com
os demandantes e a EJUG, é essencial para definir as prioridades de capacitagao e
garantir que as agbes estejam alinhadas com os objetivos institucionais. Nesse
processo, aspectos como justificativa, objetivos, metodologia, recursos instrucionais,
equipe docente e cronogramas devem ser cuidadosamente especificados. A
execucgao das acgdes planejadas requer uma série de providéncias, como a definicao
de responsaveis, reserva de instalagdes e equipamentos, preparacdo de material
didatico, comunicacdo aos participantes e acompanhamento do evento. E durante
essa etapa que as agbes educacionais ganham vida e sao efetivamente
implementadas.

A avaliagdo, como um processo continuo, desempenha um papel crucial na
melhoria das ag¢des educacionais. Por meio de diferentes niveis de avaliagdo, como
a avaliacdo de reagao, avaliagao de aprendizagem, avaliagdo de comportamento e
avaliacao dos resultados finais, € possivel obter informacdes valiosas sobre a
efetividade das atividades realizadas, identificando pontos de sucesso e pontos
criticos a serem aprimorados.

Ressalta-se que a aprovacgao deste Projeto Politico Pedagdgico fortalece a
identidade institucional da EJUG e reforca seu papel na busca pela eficiéncia da
prestacéo jurisdicional no TJGO. A qualificagdo dos servidores, incluindo aqueles
com deficiéncia, e a promogédo de uma cultura de endomarketing contribuem para a
construgcdo de um ambiente de trabalho inclusivo e motivador.

Por fim, diante da importancia apresentada, € seguro a seguinte afirmativa:
"A Escola Judicial € um investimento no futuro da justi¢ca, pois garante que os
magistrados e servidores estejam preparados para os desafios do mundo

contemporaneo." (Dias, 2023).
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