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FEMINIZATION OF POWER IN POPULAR SPACES: WORK AND SOCIAL
RESISTANCE

Nilza Rogéria de Andrade Nunes™

Resumo: O presente trabalho tem por objetivo dar visibilidade a atuacdo das
mulheres que séo (re) conhecidas como referéncia em suas comunidades e/ou
também nomeadas liderangcas comunitarias. Seu protagonismo se deu a partir dos
anos de 1990 e geopoliticamente se localizam em territérios segregados sécio
espacialmente denominadas favelas ou comunidades no Rio de Janeiro. Essas
mulheres representam um fenémeno que vem crescendo notadamente e que
podemos classificar como “feminizacdo do poder”. Anunciando a construcao
cotidiana dessa mulher e seu lugar de destaque social e politico, a agenda dessas
personagens esta comprometida com a transformacgéo social e se conforma através
de praticas e atitudes que preconizam o enfrentamento das multiplas expressoes de
desigualdade e vulnerabilidade social que permeia os seus locais de moradia. Suas
agendas transcendem o local acessando a cidade, o estado, o pais, num movimento
permanente em defesa da cidadania dos moradores de seus territorios e na
afirmacao de uma sociedade democratica e participativa. Por essas e outras razdes
€ que podemos afirmar que a “feminizacao do poder” é, de fato, um movimento que
emerge no cenario atual, compreendendo que ha um protagonismo da mulher em
condicOes de subalternidade.

Palavras Chaves: Mulher. Feminizacdo do Poder. Favela.

Abstract: This study aims to give visibility to the performance of women who are (re)
known as reference in their communities and / or also nhamed community leaders.
Their protagonism took place from the years of 1990 and geopolitically they are
located in territories segregated partner spatially, denominated favelas or
communities in Rio de Janeiro. These women represent a phenomenon that has
grown remarkably and which we can classify as "feminisation of power". Announcing
the daily construction of this woman and her place of social and political prominence,
the agenda of these characters is committed to social transformation and is shaped
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by practices and attitudes that advocate coping with the multiple expressions of
inequality and social vulnerability that pervades their places of housing. Their
agendas transcend the place by accessing the city, the state, the country, in a
permanent movement in defense of the citizenship of the inhabitants of their
territories and in the affirmation of a democratic and participative society. For these
and other reasons we can affirm that the "feminization of power" is, in fact, a
movement that emerges in the current scenario, understanding that there is a
protagonism of the woman in conditions of subalternity.

Keywords: Woman. Feminization of power. Favela.
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1 INTRODUCAO

Este estudo deseja refletir acerca do entendimento do que chamamos de
“feminizacdo do poder’ (FONSECA; PAGNOCELLI; MAGALHAES, 2008) - um
processo socio-politico que vem ganhando conteudos e representacdes proprias,
principalmente a partir da acdo publica de mulheres que, nas ultimas trés décadas,
atuam com grande destaque e importancia social em muitas das favelas do Rio de
Janeiro.

As mulheres aqui referenciadas sdao as (re) conhecidas liderancas
comunitarias as quais entendemos como um sujeito que € coletivo por natureza, é
histérico e esta diretamente associado ao contexto do amanhecer do século XXI no
Brasil. Fazem gestao de territorialidades (redes) que se constroem como teias no
interior de suas comunidades e cuja agenda politica transcende o local, alcangando
outros niveis de articulacéo para além da favela, da cidade e muitas vezes do pais.

Ao assumir um papel de referéncia nos seus locais de moradia, seja através
de um ativismo individual ou através da participacao em organizacdes de base
comunitaria’, atuam em diferentes espacos de controle social e perseguem a
garantia de direitos de cidadania para os moradores de suas favelas. A tomada de
consciéncia e a criagcdo de estratégias para enfrentamento dos problemas
vivenciados nos seus territérios impulsionaram processos participativos que
possibilitam a troca de saberes e experiéncias, e principalmente lutas e conquistas
por politicas publicas.

Ela ndo é qualquer mulher e nem de qualquer lugar — ela é icone da luta

cotidiana de um segmento de mulheres da nossa populacao que vive subalternizada

' Essas organizagdes possuem caracteristicas préprias por terem uma forte relacdo com a populagao
onde se inserem. Normalmente elas sdo pequenas, ja que atuam apenas em ambito local. Sao
organizacgdes que, antes de tudo, conhecem muito bem o local onde atuam, seus problemas de fato e
as pessoas que vivem la. Na maioria das vezes nao tém uma base conceitual ou metodolégica forte,
pois seu trabalho estd muito mais fundamentado no conhecimento tacito e ndo no conhecimento
tedrico. Costumam ser generalistas, pois no local os problemas ndo sdo compartimentalizados e,
sendo assim, acabam tendo que atuar em todas as pontas. Ao contrario de grandes organizagdes
sociais, ndo se especializam em uma tematica. Tendem a ndo ser formalizadas (com mudancas no
atual cenario, ja que, para se conseguir verbas de empresas e governo, € necessaria a
regularizacdo). Em geral ndo possuem quase nenhum funcionario e alguns poucos voluntarios
(KELLOGG, 1999, p. 447 apud AVELAR, 2008). Normalmente o fundador da organizacdo na pratica é
quem decide tudo, exercendo o papel de conselho e de presidente.
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por um modelo de desenvolvimento que delimita e cerceia o acesso e a garantia de
direitos?.

A favela é o territorio de referéncia desse estudo, muitas vezes também
denominada como comunidade por parte de seus moradores, do poder publico e da
sociedade em geral. Ela é parte da cidade, embora historicamente tenha sido
recusada sua existéncia devido a sua imagem negativa, sindbnimo de inseguranca e
violéncia.

Muito embora nossa compreensdo de cidade se dé de forma integral, o
recorte sécio espacial a que a mesma se refere especifica 0 que objetivamente
pretendemos explorar: um lugar que exerce um papel essencial para a cidade no
ambito geografico, econdmico, social e politico. Uma visao homogeneizada por parte
da sociedade e um discurso voltado quase que exclusivamente para as auséncias,
corroboram com a imagem construida de nao reconhecimento do morador de favela
como um agente ativo e atuante, inserido no tempo e no espago da cidade —
portanto, cidadao sujeito de direitos (FERNANDES, 2009).

A compreensao estereotipada que o imaginario social do conjunto da cidade
reconhece como favela, sempre associada a reproducédo do lugar subalterno e ao
estigma que hoje se associa a cultura da violéncia. Ha prevaléncia da representacao
do que a favela nao tem e pouco se compreende sobre a solidariedade, as rela¢des
de vizinhanca, a representacao cultural e a forca do povo, que de fato faz um
movimento ainda que silencioso de permanente resisténcia a logica da “exclusao”.

No entanto, pretende-se aqui elucidarmos as poténcias que estes territérios
nos apresentam. E para tal, sdo as mulheres as protagonistas aqui em cena. Para
falar dessas mulheres faremos um breve percurso desse sujeito politico que se
constréi nos espacos populares — essas mulheres — nomeadas ativistas ou
liderancas comunitarias. Seu territorio de pertenca identitaria, participacéo social e
atuacado politica € atravessada por uma comunidade viva e real, repassada de
tensdes, de desejos, de auséncias, de projetos de futuro, mas também de
frustracdes, de expectativas, de lutas que cansam e desanimam e de sonhos que se

2 As reflexdes aqui apresentadas decorrem de uma experiéncia profissional ao longo de 30 aos em
favelas do Rio de Janeiro, de uma dissertacdo de Mestrado e uma Tese de Doutorado dialogando
com a tematica.
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concretizam e se consolidam. E da favela que vira a fala que representa um poder
feminino que desponta de um movimento auténomo, individual e que se transforma
em acgoes coletivas e articulacdes multifacetarias.

Nossa compreensdo desse processo ainda nos traz o sentido de
solidariedade que perpassa o ideario dessa mulher. O fato de priorizarem questdes
coletivas sobre o seu tempo individual aponta para um sentido de reciprocidade,
marcado pelo prazer e pela realizacdo de conquistas em troca de um
reconhecimento pelo seu valor como pessoa de referéncia no seu local de moradia,
o que Ihe confere um lugar de poder e de visibilidade.

Mais do que isso, falar de poder da mulher na favela é reconhecé-las a partir
do crescente do protagonismo feminino no Brasil, que perpassa as diferentes
classes sociais das diversas regides do pais na atualidade. Portanto, esse estudo
busca evidenciar o que se pode chamar de “feminizacdo do poder” num dado
espaco de tempo e em uma dada conjuntura social.

2 CAMINHOS PARA RESOLVER A VIDA

Vivemos no século XXI, mergulhados na chamada “globalizacédo” (SANTOS,
2012), sob as consequéncias do denominado “breve século XX’ (HOBSBAWM,
1995). Este século “breve”, porém transformador, ensejou um mundo diferente do
contexto do século XIX em, pelo menos, trés aspectos: 1) deixa de ser eurocéntrico,
com o declinio da Europa e a ascenséo de outras partes do mundo; 2) “... o globo foi
muito mais uma unidade operacional unica” (HOBSBAWM, 1995, p. 24), deflagrando
0 processo de “globalizacao” a partir de profundas transformacdes dos meios de
comunicacao e transporte, e 3) a “... desintegracao dos padroes de relacionamento
social humano e com a ela a quebra dos elos entre as geracdes, quer dizer, entre o
passado e o presente” (HOBSBAWM, 1995, p. 24) que ocorreram, principalmente,
no capitalismo ocidental, propiciando um individualismo absoluto. Triunfa o individuo
sobre a sociedade. Rompem-se os fios que conectavam e teciam as relagdes
sociais.

A sociedade moderna ocidental, também chamada por Alain Touraine (2007)

de “sociedade dos homens”, trouxe a marca de sua criagdo por um sujeito cujo “...
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polo dominante foi o da conquista, da producdo e da guerra, o dos homens,
enquanto o polo feminino era a figura principal da inferioridade e da dependéncia”
(TOURAINE, 2007, p. 212).

No entanto, essa mesma sociedade viveu a inversao do modelo classico de
modernidade, tdo fortemente polarizado, onde as categorias dominadas — aqui
expressa pelas mulheres — transformaram-se em movimentos sociais, cortando
seus lagcos de dependéncia. Assim, o feminismo nacional e internacional se
expressou na construcao da organizacdao da sociedade no século XX, abrangendo

uma trajetéria de lutas e resisténcia das mulheres contra a condicao de
subalternidade” (CANTO, 2012, p. 39), notoriamente marcando presenca na
sociedade ocidental.

A partir dos anos 1960 essa realidade ganha notoriedade e ha uma ruptura
com esse modelo em decorréncia do trabalho feminino e da conscientizagdo da
mulher. A incorporacdo macica da mulher na forca de trabalho remunerado abala a
legitimidade a que se via o homem como o provedor unico da familia e apresenta
sua competéncia ao assumir jornadas triplas ou quadruplas diariamente
(trabalhadora, mae, dona de casa, esposa). Além disso, ha que se reconhecer
também que muitas lutas sociais urbanas foram beneficiarias do movimento
feminista como, por exemplo, 0 movimento sufragista americano (CASTELLS, 1999),
o movimento LGBT, dentre outros.

De acordo com Mello (2006), a partir dos anos 1980, as feministas
questionaram as estratégias de desenvolvimento e interven¢des que nao atacavam
os fatores estruturais que davam continuidade a opressdo e a exploracdo das
mulheres, em especial das mulheres pobres. Nao por acaso € notdrio o
aparecimento de organizacdes de base popular, a maioria criada e dirigida por
mulheres, em especial nas areas metropolitanas de paises em desenvolvimento.

E nesse contexto que o movimento feminista passa a utilizar o conceito de
“empoderamento™ (empowerment), sendo nesta mesma década que a palavra

“género” comecou a ser empregada por académicas feministas como categoria

® O termo “empoderamento” comegou a ser usado pelo movimento feminista ainda nos anos 1970,
compreendendo a alteracdo radical dos processos e estruturas que reduzem a posicdo de
subordinacdo das mulheres como género. As mulheres tornam-se “empoderadas” através da tomada
de decisdes coletivas e de mudancas individuais.
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analitica, visando enfatizar a qualidade fundamentalmente social das distingdes
baseadas em sexo e corpo por estas serem incapazes de ser historicizadas.

Sao muitas as mudancas ocorridas nesse periodo, mas importa-nos
destacar a ascensao de uma nova consciéncia feminina que transforma a vida da
mulher. Constréi-se um sujeito politico com nova consciéncia de feminilidade.
Surgem as familias chefiadas por mulheres, mergulhadas no desafio de viabilizar o
cuidado da casa, dos filhos, o trabalho, a posicéao social e os seus direitos enquanto
mulheres.

Examinar as tensoes, representacdes e praticas das mulheres em favelas
nos traz a afirmacao de que esse protagonismo, de fato, vem permeando praticas
sociais e politicas. Nesses contextos, o exercicio e a consolidacdo do poder no
ambito local, nos ensina que € necessario examinar como as experiéncias
participativas dessas mulheres, principalmente nas organizagoes de base
comunitaria vem se construindo como espacgos de luta por politicas publicas que
asseguram garantias de direitos em prol da sua cidadania e dos demais moradores.

Baseando-nos nessa premissa, a “feminizacao do poder’ nestes territérios
pode ser compreendida como um processo historico da conquista feminina de
acesso as estruturas de poder culturais, sociais, econémicas e politicas (FONSECA,;
PAGNOCELLI; MAGALHAES, 2008). Assim sendo, falamos de manifestacbes
diferenciadas do manejo do poder neste contexto de desigualdade e subalternidade,
o que implica amplificar nosso olhar sobre praticas locais em um mundo global.

A mulher que nos referimos é aquela que exerce um papel de referéncia, ou
de lideranga, nestes territorios, sendo destacada através de uma observagao
empirica a partir da sua histéria pessoal de atuacdo, em geral, através de
instituicoes de base comunitaria. Desta maneira, ela ndao é qualquer mulher da
favela e nem de qualquer lugar — ela é icone da luta cotidiana de um segmento de
mulheres da nossa populacao, que vive em condi¢cao de subalternidade por conta de
um modelo de desenvolvimento que restringe e cerceia o acesso e a garantia de
direitos. Enquadra-se, na maioria das vezes, em preceitos raciais, culturais ou
econémicos de subalternizagdo, o que a tem levado a se organizar com o objetivo

de revolucionar a materialidade da sua condig¢éo de vida.
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Assim, reafirmamos que a mulher de quem estamos falando aqui é um
sujeito politico que se constréi a cada dia. Ela faz do seu cotidiano uma histéria de
luta e de tomada de consciéncia permanentes, reinventando uma préxis* politica
(FONSECA, 2012). Esta mulher traz em si a inquietude de uma revolucao silenciosa

de comportamentos (DEL PRIORI, 2009), cuja liberdade se anuncia todos os dias.
2.1 Andancas

No imaginario social estd estabelecida uma relacdo entre duas cidades
distintas: a favela e o asfalto ou, favela e o restante da cidade. A essa primeira, a
representacao da desordem, do medo, do local de moradia da “classe perigosa”
(VALLADARES, 2000) acompanha o imaginario dos habitantes da cidade desde o
final do século XIX até os dias de hoje. Ao “asfalto” esta associada a imagem do
local digno de se viver.

Esse mosaico de desigualdades, expresso na cartografia urbana, revela
disputas econdmicas, politicas e sociais que fazem parte da histéria da cidade. A
favela, o0 morro, o territorio ou a comunidade sao espacgos populares que ocupam 0
solo urbano da cidade do Rio de Janeiro que conta histérias de negacao,
preconceitos e discriminagao.

Alguns consensos sobre a favela foram sistematizados por Edmond
Preteceille e Licia Valladares (1999): local onde reside a populagcao carente da
“cidade maravilhosa”; espagco demarcado ndo apenas geograficamente, mas que
socialmente traz a representacdo da “cidade ilegal’; um espaco marcado pela
irregularidade e ocupacado do solo e precariedade de servicos e equipamentos
urbanos.

A favela exerce um papel essencial para a cidade: geografico, econdmico,
social e politico. Ela é parte da cidade, embora historicamente tenha sido recusada
sua existéncia devido a sua imagem negativa, sinbnimo de insegurancga e violéncia.

Buscando um entendimento nosso do que seja favela, nos valeremos da

* A filosofia da praxis é, para Gramsci, construcdo de vontades coletivas correspondentes as
necessidades que emergem das forcas produtivas objetivadas ou em processo de objetivacdo, bem
como da contradicdo entre estas forcas e o grau de cultura e de civilizacdo expresso pelas relagdes
sociais (GRAMSCI, 1987).
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sistematizacao conceitual realizada por Licia Valladares (2005) e compartilhada por
varios autores (TELLES, 2006; FERNANDES, 2009), que a classifica a partir dos
seguintes “dogmas”: a especificidade da favela, que Ihe confere um dialogo entre a
irregularidade da ocupacdo do espaco urbano, pobreza e violéncia com
manifestagdes culturais que constroem marcas de identidade; a favela como o
territério urbano dos pobres, uma “cidade dentro da cidade”, enclave e territério da
particao, simbolo da segregacao socio-espacial; a unidade da favela no seu sentido
de comunidade, onde se evidencia uma realidade plural e multifacetada.

Sob o ponto de vista tedrico, ndo existe uma definicado precisa e
hegemoénica sobre o conceito do que seja favela. A esta se confere
multiplas compreensodes e entendimentos que variam de acordo com
a concepg¢ao de diversos autores, pesquisadores, trabalhadores
sociais, organizagdes publicas, privadas e ndo governamentais. No
entanto, ha um argumento que € transversal a todos os significados
que esta representacao soécio-espacial significa: um lugar das
deficiéncias e caréncias (SILVA, 2002, 2005) representadas pela
falta de saneamento, infraestrutura, pavimentacdo, legalizagéo
fundiaria, saude, dentre outras (FERNANDES, 2012, p. 160).

Uma revisao acerca da construgao conceitual do termo realizada por varios
pesquisadores e trabalhadores sociais engajados na tematica, passou por um
processo de construcdo compartilhada a partir de um seminario promovido pelo
Observatério de Favelas, em 2009.

Resultante dessa experiéncia foram consolidadas as contribuicdes dos

participantes originando na seguinte diretriz que se traduz hoje o que seja favela.

Moradas singulares no conjunto da cidade, compondo o tecido
urbano e integrado a este que nao seguem o padrdao hegeménico
que o Estado e o mercado definem como sendo o modelo de
ocupacao e uso do solo nas cidades. Esses modelos em geral sao
referenciados em teorias urbanisticas e pressupostos -culturais
vinculados a determinadas classes e grupos sociais hegemonicos
que consagram o que é um ambiente saudavel, agradavel e
adequado as fungdes que uma cidade deve exercer no ambito do
modelo civilizatério em curso (SOUZA, 2009, p. 21).
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Segundo o Censo 2010 (IBGE) o Rio de Janeiro é a cidade no pais com a
maior populagdo vivendo em aglomerados subnormais®, com 1.393.314 pessoas nas
1071 favelas do Rio, ou seja, 22,03% dos 6.323.037 moradores do Municipio do Rio
de Janeiro. E, ainda, que a este numero ndao se somam outros espacos da cidade
denominados “conjuntos habitacionais” ou “bairros populares”, que possuem
caracteristicas semelhantes as que definem as favelas hoje.

Comparado ao Censo 2000 (IBGE), o crescimento da populagdo em
aglomerados subnormais foi de 27,65%, enquanto a cidade regular, excetuando os
moradores das favelas, cresceu a um ritmo oito vezes menor, apenas 3,4%. Estes
dados refletem a necessaria reflexdao sobre esses espacos da cidade que compdem
o seu tecido urbano. Olhar para a favela é reconhecé-la nas suas fortalezas e
fragilidades, considerando seus desafios, seus contrastes, sua estética, seu modus
operandi, capaz de produzir e reproduzir um jeito préprio de dialogar com as demais
partes que compdem a cidade, mesmo sendo muitas vezes vista como nao desejada
a ela.

Falar dos espacos populares no Rio de Janeiro, por vezes revela diferentes
expressdes e conotacdes. E muito frequente no contexto desse trabalho, e no
exercicio profissional dos trabalhadores sociais, do poder publico e da inciativa
privada, se utilizar o termo “comunidade”, uma palavra de uso comum no cotidiano
dos moradores das favelas. Assim, para que se possa considerar “favela” ou
“comunidade” enquanto categorias estaticas é necessario que se leve em conta a
forma como estas sdo operacionalizadas pelos seus atores sociais.

O emprego do termo comunidade pode expressar o reconhecimento e
valorizacao do patriménio material e das relacées sociais estabelecidas entre a
vizinhanga, funcionando como um instrumento simbdlico de moralizacdao do espaco
de moradia (WEBER, 1999 apud FERNANDES, 2009, p. 377). Portanto, seu uso

nao necessariamente representa uma aversao ao local de moradia, mas uma forma

® O IBGE adotou inovacbes em 2010 para atualizar e aprimorar a identificacdo dos aglomerados
subnormais (assentamentos irregulares conhecidos como favelas, invasdes, grotas, baixadas,
comunidades, vilas, ressacas, mocambos, palafitas, entre outros). O Manual de Delimitacdo dos
Setores do Censo 2010 classifica como aglomerado subnormal cada conjunto constituido de, no
minimo, 51 unidades habitacionais carentes, em sua maioria, de servicos publicos essenciais,
ocupando ou tendo ocupado, até periodo recente, terreno de propriedade alheia (publica ou
particular) e estando dispostas, em geral, de forma desordenada e densa.
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de superar o estigma presente no termo “favela”, uma vez que este deixou de ser
uma indicagdo de local de moradia e passou a ser uma adjetivacdo associada a
sujeira, desordem, baderna e degradacao social (FERNANDES, 2009, p. 377).
Nesse sentido, visando amenizar esse estigma, a categoria “comunidade” parece
evocar, tanto para os representantes do poder publico quanto para os moradores
das favelas diretamente envolvidos, uma alternativa simbdlica aceitavel.

Nao obstante 0 uso disseminado do termo comunidade — em que pese seu
carater politico, de reconhecimento da voz e percepcdo dos moradores sobre seu
territério —, é importante considerar que as favelas nao correspondem a
“comunidades” (FERNANDES, 2009, p. 299) como definido anteriormente.

Em uma visao estereotipada, que lamentavelmente permanece, a “favela” é
marcada pela demanda de intervencdes publicas e seus territérios continuam a ser
percebidos como um espaco de auséncias — urbanas, sociais, legais e morais
(SILVA, 2009).

A valorizacdo de pretensas auséncias e de uma aparente
homogeneidade, assim como a énfase na paisagem com elemento
definidor daquele tipo de territério popular, tem um pressuposto
fundamental. Esse, por sua vez, se desdobra em duas formas, pelo
menos, de se perceber os moradores das favelas e suas praticas
sociais. No caso da premissa, é evidente as referéncias
sociocéntricas que sustentam o olhar dirigido ao espaco favelado. O
sociocentrismo se materializa quando, a partir dos padroes de vida,
valores e crencas de um determinado grupo social, se estabelece um
conjunto de comparagdes com outros grupos, colocados, em geral,
em condi¢cdes de inferioridade. Os discursos estabelecidos em
relacdo aos espacos populares seguem esse padrdo. Eles séo
definidos por suas auséncias, devido ao fato de ndo serem
reconhecidos como espacos legitimos (SILVA, 2002).

E nesse lugar que se vive e/ou atuam as liderancas femininas aqui
referenciadas. E da favela que esse poder feminino também desponta, num
movimento autbnomo, individual e que se transforma em acgdes coletivas e

articulacdes multifacetarias.
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3 RESULTADOS E DISCUSSOES

3.1 Feminizacao do Poder nas favelas

A populacdo que vive nas favelas, territério de atuacdo das liderancas
comunitarias, experimenta sistematicamente condicbes de subalternidade social e
econdmica determinadas por um conjunto de desigualdades manifestas por sua
construcao socio historica. Politicas assistencialistas, oportunismo politico, remog¢des
e resisténcia marcam periodos que definem a favela enquanto um constructo sécio-
politico repassado por indagacdes e controvérsias, que hoje esta interrelacionado
com os demais espacos urbanos em sua permanente luta por reconhecimento
social.

Diversos estudos sobre a atuacédo publica nas favelas cariocas apontam a
presenca da Igreja Catolica a partir da década de 1950. Essa insercéo se deu a
partir de militantes catolicos em busca por solugdes para o “problema favela” no Rio
de Janeiro nos anos 1950, uma vez que entendiam que as favelas deveriam deixar
de ser espacgos passivos de intervengdes administrativas para se transformar em
“comunidades de base” (SOARES; SIMOES; FREIRE, 2010).

No final dos anos 1970, com o surgimento dos movimentos sociais urbanos,
principalmente os vinculados a Igreja Catdlica através das praticas da Teologia da
Libertacdo e das Comunidades Eclesiais de Base, tiveram um papel importante na
formacao/capacitacéo de algumas dessas mulheres.

Os anos 1980 deflagraram um periodo que podemos chamar de “Era da
Participacdao” (GOHN, 2004). Este foi um periodo fértil na organizacao da sociedade
civil brasileira, que esteve mobilizada para a conquista de bens e servicos coletivos,
contribuindo sobremaneira para a redemocratizacao do pais. Neste contexto, as
liderancas femininas comegam a ganhar espaco e projecao, consolidando suas lutas
€ causas sociais permeadas por conteudos democraticos.

O poder local conquistou maior expressao uma vez que 0S movimentos
politicos passaram a referenciar-se na capacitacao técnica das liderancas populares
para “... atuar como co-participes das politicas publicas locais” (GOHN, 2000, p.

286). Este fato remeteu a um fortalecimento da sociedade civil, que cada vez mais
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se profissionalizava e passava a ganhar um novo formato de organizacao através do
surgimento das Organizacdes Nao-Governamentais® (ONGs).

Estes movimentos ganharam contornos diferenciados nos anos 1990. Ainda
que os movimentos sociais estivessem na luta politica pela conquista de seus
direitos, ocorreu uma mudanca de perspectiva que “embora ndo caminhe no fluxo
das grandes mobilizagdes, continuaram a se ater a grupos especificos, dai a
alcunha de grupos de minorias” (GOHN, 2000, p. 322). As ONGs comecaram a se
organizar e a ganhar forgca politica, muitas vezes tendo em suas praticas
contradicbes explicitas no que se refere a deixar de ser suporte técnico em
orientagbes a liderancas populares para ser intermediarias no repasse de recursos
do poder publico.

Nesse sentido, a “porta de entrada” para o chamado trabalho comunitario
ocorre por motivacdes diferenciadas. Perpassaram pela educacao, pela saude
publica, pela geracdo de trabalho e renda, pela cultura. No entanto, essas
experiéncias criaram trilhas que se encontram no desejo de transformacéo individual
e coletiva. Com um poder que € politico ndo estatal, as liderancas femininas se
apresentam inseridas em organizagbes sociais de base comunitaria comprometida
com diferentes causas e frentes de agéo.

Muitas mulheres iniciaram a sua luta politica e sua construcéo de liderancga
local a partir da educagao. Mobilizaram-se pelo desejo de mudanca de uma das
maiores feridas ainda abertas na histéria do nosso pais, na qual a educagao
constituiu uma poderosa ferramenta de autoritarismo e centralismo, conforme nos
ensina o mestre Paulo Freire (1982): “... o centro sabe e fala, a periferia do pais
escuta e segue” (FREIRE; GUIMARAES, 1982, p. 42). Associa com muita clareza a
educacao a emancipacao, seja por conhecer os autores e a literatura académica que
trata desta associacdo, seja por conhecer da experiéncia vivida —individual ou
coletivamente— a capacidade transformadora do acesso a informacdo e ao

conhecimento.

® O termo ONG é uma categoria construida socialmente que vem sendo usado para designar um
conjunto de organizacdes da sociedade civil que se afirma numa identidade comum e na producéo de
concepgdes, praticas e instancias especificas de legitimidade. Suas raizes estdo base do movimento
popular, muitas vezes associada ao carater de uma militancia politica, diante da busca pela conquista
dos direitos de cidadania (LANDIM, 1998, p. 24).
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Outra dimenséao presente na atuacdo comunitaria dessas mulheres se da na
perspectiva da Promocao da Saude. Esta se sustenta nos preceitos da autonomia,
buscando estratégias capazes de alcancar diferentes seguimentos e dimensdes que
perpassam a producdao de melhores condicdes de vida, considerando as
especificidades de cada territdério com suas variancias e a capacidade de articular
acoes locais com politicas publicas.

A violéncia doméstica também € tematica relevante no rol da intervencao
dessas mulheres, muito embora seja importante considerarmos que longe de ser um
problema localizado em contextos sociais com maior concentragao de pobreza a
pratica sistematica de violéncia contra a mulher € histérica e permanece viva nas
mais diversas culturas.

No enfrentamento das questdes supracitadas e em muitas outras aparece a
lideranga comunitaria, articulada politicamente e capaz de representar os interesses
da comunidade junto a instancias especificas do poder publico para cobrar
efetividade, tangibilidade e transparéncia, quando o assunto € a oferta de servigos e
garantia de direitos para os moradores da favela.

Enquanto membro e representante deste contexto social, essas liderangas
estdo inseridas em uma variedade de movimentos sociais € em distintos espagos
institucionalizados de controle social. Através dessas participagoes, ela faz circular a
sua agenda politica, que é construida em uma dimensao coletiva em suas proprias
territorialidades, com foco em garantia de direitos. Auxilia-nos nessa analise alguns
elementos apresentados por Foucault, Weber e Gramsci.

Buscando compreender como se estabelece a relagéao de e com o poder das
mulheres aqui referenciadas, apoiamo-nos também na compreensdao de Michel
Foucault (2001), para quem “... 0 poder ndo € uma instituicdo, uma estrutura, uma lei
universal: € o nome dado a uma situagado estratégica complexa numa sociedade
determinada” (FOUCAULT, 2001, p. 89). Para o autor, o poder se expressa através
das relagdes que esse estabelece, nédo isoladamente, mas com multiplos focos, com
multiplos sentidos.

As categorias de macro e micropoder abordadas por Foucault permitem-nos
analisar o poder como algo que circula, que funciona em cadeia, em rede. O

macropoder (Estado, grandes corporagcdes econdmicas, industria cultural e
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grande midia) sob o controle da classe dominante, s&do, assim como O governo
representativo, um grande instrumento a reforcar e legitimar o sistema capitalista. Os
micropoderes emergem da prépria sociedade civil, uma vez que decorre do saber,
extraindo-se das praticas sociais e que sao forcas localizadas que indiretamente
reforcam e dao sustentacao ao capitalismo.

Essa percepcao de Foucault (2001) se da na medida em que ele
compreende a passagem do sistema baseado nos macropoderes sobre a sociedade
para o sistema de micropoderes presentes na sociedade como instrumento de luta
de minorias, ndo 0s pensa como uma via revolucionaria, mas como uma forma de se
obter conquistas dentro do sistema. Assim, a genealogia do poder corresponde a
relagcao que existe entre conhecimento e poder, informag¢ao e dominio sobre o outro
(FONSECA; PAGNOCELLI; MAGALHAES, 2008).

Weber tem a ambicdo de compreender a sociedade, de fazer uma
interpretacdo, mas nao de explica-la totalmente de forma estritamente racional. Sua
matriz filosofica e historica é focada na acédo social para interpretar a sociedade,
calcada na cultura e na condicdo humana. Para ele a acédo social se orienta pela

acao dos outros e dai sua natureza social, porque é relacional.

Por “acao” entende-se, neste caso, um comportamento humano [...]
sempre que e na medida em que o agente ou 0s agentes o
relacionem com um sentido subjetivo. Agdo “social”’, por sua vez,
significa uma agao que, quanto a seu sentido visado pelo agente ou
0s agentes, se refere ao comportamento de outro, orientando-se por
este em seu curso (Weber, 1999, p. 5).

Mas qual seria o sentido de refletir a luz de Weber sobre a feminizacao do
poder nas favelas do Rio de Janeiro? Consideramos valiosa sua orientacdo para
compreender a sociedade ndao de maneira totalmente objetiva, mas trazendo os
componentes e as implicagdes socio-culturais como elementos fundamentais para a
sua interpretagao.

Acreditamos que as condi¢cdes sécio-culturais das liderancas e comunidades
séo fundamentais para entender seu proposito e sua forma de agir, seus avangos e
suas dificuldades em termos de agdo social. Sdo pessoas que vivem em condi¢cdes
adversas, mas onde ha uma cultura de luta por melhorias, de apoio ao préximo, de

compartilnar e de acreditar-se em condi¢coes de agir socialmente, de interagir, de se
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relacionar. Também ha que se enfatizar que estas sdo, além de mulheres,
predominantemente pobres e negras — reunindo assim trés formas de discriminacao
concentradas.

Analisar 0 quanto as acdes dessas mulheres tém se constituido de fato
enquanto agao social, cuja atuacao individual tem alcance coletivo, se estabelece
pelos valores que estas mulheres compartiiham. Em relacdo a articulacao politica,
observamos a ocorréncia de diversas atividades nos espacos de discussdo com
uma crescente participacdo das mesmas diversas instancias de luta politica.
Circulam por muitos espacos diferenciados. Ocupam assentos nos conselhos de
direitos, participam de conferéncias, militam em foéruns da sociedade civil, como os
de AIDS e Tuberculose. Atuam em diversos movimentos sociais que lutam por
Educacao, Saude, Seguranca Publica, Intolerancia Religiosa, Diversidade Sexual,
Promocao da Igualdade Racial, entre tantos outros.

Nas reflexdes de Gramsci destacamos o entendimento de que todos os
homens sao intelectuais — ainda que nao desempenhem socialmente a funcao de
um intelectual — pois todos os homens desenvolvem uma atividade intelectual que
contribui para a manutencado ou a transformacdo de uma determinada visdo de
mundo (GRAMSCI, 1968, p. 8). Entretanto, ele diferencia os ‘intelectuais orgéanicos’,
constituintes de um determinado grupo social, dos ‘intelectuais tradicionais’
(GRAMSCI, 1968, p.13). Para Gramsci, no entanto, o papel desse intelectual pode
ser modificado, através de uma transformag¢ao em sua forma de insercéo, que passa
a ser organica em relacdo a determinado grupo ou classe. Somente assim ha a
possibilidade da concretizacdo do papel do intelectual enquanto agente
transformador.

O autor enfatiza a dimensdao de insercdo na praxis para o adequado
desenvolvimento de pensamentos e ideias, sempre referidos a pratica. O conceito de
‘filosofia da praxis’ de Gramsci traz ferramentas para se pensar o quanto a pratica
pode ser transformadora e instrutora: € a partir da vivéncia, da experiéncia que
transformamos as coisas, nos modificamos, e assim transformamos as relacdes em
nossa volta. Nesse sentido, a pratica de que estamos tratando, pode ser
potencialmente transformadora de determinadas condigdes, ainda que singulares e

pontuais.
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Fundamentada nessa argumentacdo podemos compreender esse
significado e sentido para essas mulheres de referéncia em suas favelas. O
conhecimento através das questdes que se expressam no conjunto da vida social
transforma-se em ferramenta politica capaz de produzir mudancgas. A favela pode
ser considerada uma unidade micro ou macro, dependendo da perspectiva que se
pretende olhar ou intervir. Mas ela existe e com ela um conjunto de desigualdades
expressas na vida social e objetivada no senso comum de como se reconhece que
“favela é favela” desde sempre.

A este lugar e suas multiplas relagbes constroem-se as redes, que se
permeiam das territorialidades e/ou os chamados territérios-redes (BAUMAN, 2005;
HAESBAERT, 2002; CASTELLS, 1999). Nessa perspectiva, € um desafio pensar a
favela enquanto locus de convergéncia e circulacdo de interesses diversos,
permeado por um dispositivo de envolver diferentes segmentos que se conectam.

Esses conceitos se traduzem na pratica dessas mulheres, que é
territorialmente marcada pela sua historia de pertenca a favela, mas que se ampliam
no ativismo, no compromisso politico, no exercicio de um trabalho de
desenvolvimento comunitario, que se (multi) territorializa por suas falas e acoes.

Sao inquietas e reivindicam para si a condicdo de sujeito coletivo: sao “...
atores que partiilhem de um conjunto de nogobes, valores e crengas subjetivas
igualmente comuns e que estejam movidos por vontade coletiva” (COUTINHO, 1989,
apud YAMAMOTO, 2007, p. 402).

Elas constroem suas trajetdrias pautadas pelo inconformismo, alicercando
outros espacgos subjetivos e sociais. Fizeram e fazem a diferenca nos seus locais de
moradia e de trabalho. Percorreram caminhos diversos, transitaram na pobreza.
Mas, saem do seu lugar, tornaram protagonistas de histdrias pessoais e coletivas de
coragem, determinacéo e enfrentamento.

Entre as passagens adjetas com a vida na favela, suas lutas as transformam
numa constelacdo de experiéncias, producdo de saber, modo de fazer politica.
Transforma sua ag¢ao ou ativismo social numa agenda comungada. Ela é um sujeito
politico porque, sendo coletivo, sai da esfera privada, da familia, da casa para uma
atuacdo ampliada no conjunto das demandas sociais expressas no cotidiano da

favela.
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Tem na solidariedade e na luta permanente por justica social os
fundamentos da sua praxis cotidiana — que se estende do sentido mais maternal e
fraterno ao enfrentamento da luta politica e militincia nos movimentos sociais.

Por caminhos diferentes essas mulheres desenvolvem projetos e acgoes, e
pretendem outros que gerem mudancas substantivas, permanentes, que tenham
bases transformadoras e gerem mudancas estruturais nas vidas das pessoas. Com
qualidade de vida e consciéncia social as pessoas pleitearao seus direitos, essa é a

utopia.
4 CONSIDERACOES FINAIS OU PARCIAIS

Com um poder que é politico ndo estatal, as mulheres de referéncia aqui
descritas estdo inseridas em organizagdes sociais de base comunitaria e embora
distribuidas geograficamente por varias favelas ha algo que as une - este “algo” é o
desejo permanente e inquieto de mudanca, de subversdao de uma ordem falaciosa,
de transformacao de uma realidade injusta.

Elas construiram suas trajetérias pautadas pelo inconformismo, alicercando
outros espacgos subjetivos e sociais. Fizeram e fazem a diferenca nos seus locais de
moradia e de trabalho. Suas falas nos importam particularmente, por falarem de si
mesmas, enunciando-se do lécus de suas proprias histérias de vida. Percorreram
caminhos diversos, transitaram na pobreza. Mas, saem do seu lugar, tornam-se
protagonistas de histérias pessoais e coletivas de coragem, determinacao e
enfrentamento.

Isto posto, o0 que desejamos foi aprofundar o entendimento do que
chamamos de “feminizacdo do poder’ (FONSECA; PAGNOCELLI; MAGALHAES,
2008) nas favelas. Baseando-nos nessa premissa este processo que vem ocorrendo
nestes territérios nos remete a permanente atencdo, uma vez que este pode ser
compreendido como um processo historico da conquista feminina. Emergem e “...
ocupam um lugar na histéria” (RICH, 2002 apud RAGO, 2013, p. 313) o que nos
remete as provocag¢des de Foucault (1979) quanto a ruptura, como “... entrada em
cena das forgas (...) o salto pelo qual elas passam dos bastidores para o teatro”
(FOUCAULT, 1979, p. 24).
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A participacao das mulheres moradoras de favela nessa agcao micropolitica
de mobilizacdo local e negociacdo com o poder publico desponta com forca e
coragem numa pluralidade de lutas e conquistas que atravessam o cotidiano
marcado por multiplas violagdes no que tange a garantia de direitos.

Examinar as tensdes, representacdes e praticas das mulheres nesses
contextos de exercicio e consolidagdo do poder no ambito local nos inspira, bem
como examinar experiéncias participativas das liderancas femininas nas
organizacdes de base comunitaria e na construcaéo de espacos de luta por politicas
publicas que asseguram garantia de direitos em prol da sua cidadania e dos demais
moradores.

Ao referenciarmos a essas mulheres, homologamos falar da mulher negra,
predominantemente, como sujeito politico tdo sinérgico a ela. Mas a questdo de
classe precisa ser relacionada as condigdes sociais a que estdo submetidas desde
sempre as mulheres pobres. Olhar a favela pela perspectiva da mulher, sob o olhar
da moradora que atua como gestora/mediadora/lideranga comunitaria e que é
protagonista de uma nova cena politica e social faz desse lugar outro lugar.

Estdo sempre comprometidas com as lutas comunitarias e populares,
inventam e reinventam novas formas de fazer e “resolver a vida”; portanto,
transformam o vivido em novas formas de escrever a histéria — sua e dos outros
que as cercam.

Acreditamos que haja uma infinidade delas espalhadas pelas favelas do Rio
de Janeiro, do Brasil e do mundo, onde as condi¢des de subalternidade se expressa
e onde as politicas publicas estdo aguém das demandas do povo. Por essas e
outras razdes € que podemos afirmar que a “feminizacdo do poder” €, de fato, um
movimento que emerge no cenario atual, compreendendo que ha um protagonismo

da mulher em condi¢gdes de subalternidade.
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